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ktorzy sq czescig mojego Prezentu,
2wlaszeza mojej rodzinie

Preludium

Pewnego pdznego popotudnia do Billa Greena za-
telefonowata Liz Michaels, z ktérg kiedy$ pracowatl.
Liz styszala, ze Billowi znakomicie sie powodzi, i od
razu przeszla do rzeczy: )

- Czy mogliby$émy sie spotkaé w najblizszym cza-
sie? — spytata. W jej glosie wyczuwalo sie napiecie.

Bill zgodzil sie i zmienil wczeéniejsze plany, by
zjesé z nig lunch nastepnego dnia. Gdy Liz weszla do
restauracji, od razu zauwazyl, ze wyglada na bardzo
ZMeCczona.

Najpierw rozmawiali o wszystkim i o niczym, po-
tem zlozyli zaméwienie, wreszcie Liz oznajmita:

— Mam stanowisko Harrisona.

~ Gratuluje - powiedziat Bill. — Nie dziwi mnie, ze
awansowalas.

— Dziekuje, ale mam tez coraz wiecej probleméow —
przyznala. — Wiele sie zmienilo, od kiedy odszedles.
Mamy mniej ludzi i wiecej pracy. Ciagle brakuje mi
czasu, by wszystko zrobié — i w pracy, i w domu. I nie
umiem cieszy¢ sie praca i zyciem, tak jakbym chciata.
- Zmienila temat. — Nawiasem moéwiac, §wietnie wy-
pladasz.

— Swietnie sie czuje — powiedziat Bill. — Praca i zy-
cie sprawiaja mi wiecej radosci. Wszystko zmienito sie
na lepsze!

— Ach, tak - powiedziala. — Zmienile§ prace?

Bill wybuchnatl §miechem.
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— Nie, ale czuje sie tak, jakbym zmienit. Wszystko
zmienilo sie jaki$ rok temu.

— Co sie stalo? — spytala Liz.

- Pamietasz, jak wypruwaliSmy sobie zyly — zaczal
Bill - zeby uzyskaé dobre wyniki? Ile czasu i wysitku
kosztowal nas kazdy projekt?

— Pamietam az za dobrze — zasémiala sie Liz. Bill
uémiechnagtl sie, jakby rozbawiony wspomnieniem
dawnego zachowania.

— No c6z, nauczylem sie paru rzeczy. I wielu ludzi
w moim dziale tez. Osiggamy lepsze wyniki szybcie]
i nie zZyjemy w ciaglym stresie. A najwazniejsze, ze
bardziej cieszy mnie zycie.

— Wiec co sie stato? — powtorzyla pytanie Liz.

— Pewnie mi nie uwierzysz.

— Przekonajmy sie — odrzekta.

Mileczal przez chwile, a potem powiedzial:

— Przyjaciel opowiedzial mi pewng histori¢. Oka-
zala sie dla mnie niezwyklym darem. I faktycznie no-
si tytul Prezent.

— O czym jest ta opowiesé? — spytata Liz.

— O mlodym czlowieku, ktéry odkrywa, jak zyc
i pracowaé, by osiggnaé szczescie i sukces, dzisiaj. To
sedno tej historii. Gdy ja ustyszalem, dlugo rozmysla-
lem i zastanawialem sie, jak z niej skorzysta¢. Zacza-
tem stosowaé opisane w niej zasady najpierw w pracy,
a potem w zyciu osobistym. Wywarla na mnie wielki
wplyw i inni zaczeli to zauwaza¢. Podobnie jak 6w
mlody czlowiek z opowieSci jestem teraz bardzie]

szczeSliwy 1 znacznie lepiej mi sie powodzi.

Spencer Johnson Prezent 9

—dJak to sie stalo? - dopytywata sie Liz. - W jaki
sposob to osiggnates?

— No c6z, teraz koncentruje sie na tym, co robie
w danej chwili. Wiecej sie ucze i lepiej planuje.
Umiem si¢ skupi¢ na najbardziej waznych rzeczach
1 nie zabiera mi to tak wiele czasu.

— I nauczyles si¢ tego wszystkiego z tej opowiesci?
— zdziwila sie Liz.

— No c6z, tyle ja sie z niej nauczylem. Rézni ludzie
wyciagajg z niej rézne nauki, w zaleznosci od tego,
w jakim miejscu zycia i pracy znajduja sie wtedy, gdy
ja stysza. Oczywiscie sg i tacy, do ktérych w ogéle nie
trafia.

Ta historia jest wlasciwie przypowiescig — ciagnal
Bill. — Wiec nie chodzi tylko o to, co zostalo w niej
opowiedziane. Jej warto&¢ praktyczna polega na tym,
co z niej sie uda wydoby¢ stuchaczowi.

— Czy mozesz mi ja opowiedzieé? — spytata Liz.

Bill pociagnat 1yk wody ze szklanki, a potem po-
wiedzial powoli:

— Troche sie waham, Liz, bo zawsze wydawalo mi
sig, ze jestes bardzo sceptyczna. A to jest rodzaj opo-
wiesci, ktorg tatwo mozna uznaé za niepowazna.

W tym momencie Liz nie wytrzymata. Wyznala, ze
przezywa wielki kryzys w pracy i w domu, i prosila
0 spotkanie w nadziei, ze jej pomoze. Bill doskonale
pamietal czasy, gdy czut sie réwnie podle.

— Naprawde bardzo chciatabym ustyszeé te histo-
rie — wyznala Liz.
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Bill zawsze ja lubil i szanowal, wiec odrzekl:

— Chetnie ci jg opowiem, ale pamietaj, ze tylko od
ciebie zalezy, jakie wnioski z niej wyciagniesz i jak
z niej skorzystasz. A jesli uznasz, ze jest dobra — do-
dat - to podziel sie nig z innymi.

Liz skineta glowa i Bill ciagnat dalej:

— Gdy uslyszalem jg po raz pierwszy, w pewnej
chwili u§wiadomilem sobie, ze jest w niej znacznie
wiecej, niz wezeéniej oczekiwalem. Zaczalem noto-
wagé, zeby nie uronié tych wszystkich my§li, ktore wy-
daly mi sie istotne.

Liz zastanawiala sie, czy jej ta historia tez pomo-
ze. Wyciagnela niewielki notes i powiedziata:

— Jestem gotowa.

I Bill rozpoczal swoja opowiese.

Spencer Johnson

Prezent

11

Opowiesé
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Pewien matly chlopiec ustyszal o Prezencie od star-
szego pana. Starszy pan i chlopiec znali sie ponad rok
1 lubili sobie porozmawiaé.

Nieco pdzniej starszy pan wyjasnil:

— To Prezent przez duze ,,P”, poniewaz ze wszyst-
kich, ktére kiedykolwiek dostaniesz, jest, jak sie prze-
konasz, najbardziej cenny. Ten Prezent weale nie jest
zwyklym prezentem.

— A dlaczego jest taki cenny? — spytal chlopiec.

- Bo gdy go dostaniesz, bedziesz szczeSliwszy
i zaczniesz lepiej robic to, co chcesz robié — wyjasnit
starszy pan.

- Super! - wykrzyknal chlopiec, choé¢ nie bardzo
rozumial, o co chodzi. — Mam nadzieje, ze kto§ da mi
kiedy$ taki prezent. Moze na urodziny.

I pobiegt sie bawic.

Starszy pan uémiechnat sie do siebie. Zastanawiat
sie, ile urodzin minie, zanim chlopiec doceni warto§é
Prezentu.
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Starszy pan lubil patrzeé, jak chlopiec bawi sie
w sasiedztwie. Czesto slyszal jego §miech, gdy chto-
piec hustal sie w ogrodzie lub wspinal na pobliskie
drzewa. Chlopiec byl szczesliwy i calkowicie pochto-
niety tym, co robil. Przyjemnie bylo na niego patrzeé.

Gdy chtopiec troche podrost, starszy pan obserwo-
wal, jak podejmuje pierwsze w zyciu prace. Czasem
w sobotnie poranki jego miody przyjaciel kosit trawe
po drugiej stronie ulicy. Pogwizdywal wtedy wesolo.
Wydawalo sie, ze jest szczesliwy, cokolwiek robi.

Pewnego ranka chlopiec spostrzegl starszego pana
i przypomnial sobie, co ten mowil mu o Prezencie.

Spencer Johnson Prezent i5

Chlopiec dostawal r6zne prezenty, na przykiad ro-
wer z okazji ostatnich urodzin czy upominki pod cho-
inke na Boze Narodzenie. Wiedzial juz, ze te prezen-
ty po jakims§ czasie przestaja go cieszyc.

Zastanawial sie, dlaczego Prezent, o ktorym mo-
wil starszy pan, jest taki wyjatkowy. ,Dlaczego jest
cenniejszy od innych prezentow? W jaki sposob da mi
wiecej szcezescia i sprawi, ze wszystko bedzie mi lepiej
szlo?”

Cheac poznaé odpowiedzi na te pytania, przeszedt
na drugg strone ulicy, by zapytaé starszego pana.

Spytat tak, jak pytaja mali chtopcy:

— Czy ten Prezent to czarodziejska rozdzka, ktora
sprawi, ze spelnig si¢ moje zyczenia?

— Nie — odrzekt starszy pan ze Smiechem. — Ten
prezent nie ma nic wspoélnego z magia ani z czarami.

Chlopiec nie bardzo wiedzial, co sgdzi¢ o wyjasnie-
niach starszego pana; wroécil do koszenia trawy, nie
przestajgc mysle¢ o Prezencie.
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Zaczynal dorastac, ale ciggle pamietal o Prezencie.
Jezeli prezent nie ma nic wspélnego z czarami, to mo-
ze chodzi o wyjazd w jakie§ specjalne miejsce?

Moze to podroz do obcego kraju, gdzie wszystko
jest inne: ludzie, ubrania, jezyk, domy, a nawet pie-
nigdze? Jak sie tam dostanie?

Postanowit zapytac¢ starszego pana:

— Czy Prezent to wehikut czasu, ktéry mnie prze-
niesie, dokgdkolwiek zechce?

— Nie — odpartl starszy pan. — Kiedy znajdziesz swdj
prezent, przestaniesz marzy¢ o tym, zeby byé¢ gdzie
indziej.

Spencer Johnson Prezent i7

Czas mijal i chlopiec stal sie nastolatkiem.

Byt coraz bardziej niezadowolony. Kiedy$ sadzit,
ze z wiekiem bedzie szczedliwszy. Teraz ciagle mu
czegos brakowato — przyjaciot, rzeczy, wrazen.

Z niecierpliwoscig czekal na to, co mu przyniesie
wielki wiat. W myélach powracal do rozméw ze star-
szym panem i coraz czeSciej zastanawial sie nad ta-
jemniczym Prezentem.

Pewnego razu przyszed! do starszego pana i zapy-
tat bez ogrodek:

— Czy ten Prezent sprawi, ze bede bogaty?

— Tak, w pewnym sensie tak — odrzekt starszy pan.
- Prezent przyniesie ci wielkie bogactwo. Lecz jego
wartoSci nie mierzy sie w zlocie ani przelicza na pie-
nigdze.

Chlopak znowu nie bardzo wiedzial, co ma o tym
my$lec.

— Powiedzial pan, Ze ten, kto otrzyma Prezent, be-
dzie bardziej szcze§liwy.

— To prawda — odrzekl starszy pan. — I uda mu sie
0siggnac to, co sobie zamierzyl. Innymi stowy, bedzie
mie¢ wiecej sukcesow.

— A co to jest sukces?
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— Sukces polega na nieustannym dazeniu do tego,
co dla ciebie jest wazne - odrzekt starszy pan. — Teraz
mogg to by¢ dla Ciebie lepsze stopnie w szkole, osigg-

nigcia sportowe, dobre stosunki z rodzicami, jaka$ |

platna praca po lekcjach czy podwyzka za znakomite
wywigzanie si¢ z tej pracy. P6zniej moze oznaczaé po

prostu rado§é¢ z zZycia i wiekszy spokéj ducha bez
wzgledu na to, co si¢ zdarzy. To szczegbdlny rodzaj |

sukcesu.

— Wiec sam decyduje o tym, czym jest dla mnie |

sukces? — zapytal chlopiec.

- Kazdy sam decyduje — odrzek! starszy pan. —
Sukces jest czyms, co kazdy z nas okreéla na wlasny
uzytek na réznych etapach zycia.

— A czym jest sukces dla pana?

Starszy pan sie rozeSmial.

— Na tym etapie mojego zycia oznacza, ze sie Smie- |

Je, kocham i jestem potrzebny innym. |
~I moéwi pan, ze Prezent pomaga panu w tyl
wszystkim? — zapytat chtopiec.

— Oczywiécie! - zapewnﬂ starszy pan.

— Nikt jeszcze nie dat mi takiego podarun s
stwierdzil chlopiec. - Tak naprawde to nawet nie §
szalem, zeby ktokolwiek méwil o Prezencie. Zag
nam watpié, czy on naprawde istnieje. '

— Zapewniam cie, ze istnieje — odpowiedzial 8
szy pan. — Cho¢ jeszcze tego nie rozumiesz, mozes
wierzy¢é:

Spencer Johnson Prezent
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Wiesz juz,
czym jest Prezent.

Wiesz tez,
gdzie go szukac.

I umiesz juz sprawic,
by przyniost ci

wiecej szczescia i powodzenia.

Wiedziales to najlepiej,
gdy bytes mtodszy.

Po prostu zapomniates.
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Spencer Johnson

— Gdy byles mlodszy i kosile§ trawe, czules sie do-
brze czy zle? — zapytal starszy pan.

— Dobrze — odpowiedziat chtopak.

— A dlaczego dobrze? — pytat dalej starszy pan.

Chlopak mys$lat przez chwile, a potem odpart:

— Bo lubilem to robi¢. Szto mi tak dobrze, ze sasie-
dzi prosili mnie, bym skosit takze ich trawniki. Przy
okazji zarobilem calkiem sporo pieniedzy jak na dzie-
ciaka.

— A o czym mysélale§ podezas pracy? — dopytywat
sie starszy pan.

— Kiedy kosilem trawe, myslalem o koszeniu tra-

nych miejscach czy wokét réznych przeszkod. Myéla-
tem tez o tym, ile trawy zdolam skosié¢ w jedno popo-
tudnie i jak to zrobié najlepiej. Ale koncentrowalem
si¢ po prostu na trawie, ktorg mialem skosié.
Powiedziat to jak rzecz zupelnie oczywista.
Starszy pan pochylit sie nad nim i rzekl powoli:
— Wiasnie. Dlatego byles taki szczedliwy i szlo ci
tak dobrze.

wy. Myslalem o tym, jak ja skosi¢ w trudno dostep-

Spencer Johnson Prezent 21

Niestety, chtopak nie zastanowil sie nad tym, co
wlasnie uslyszal. Natomiast nie potrafit ukryé
wlasnego zniecierpliwienia.

- Jezeli naprawde pan chee, zebym byl bardziej
szezeSliwy — powiedzial — to niech mi pan po prostu
powie, czym jest Prezent.

— I gdzie go mozna znalezé? — podsunal starszy
pan.

— Wlaénie — nalegat chiopiec.

— Chcialbym - odrzekt starszy pan - ale nie moge.
Nikt nie moze podarowaé tego Prezentu komu$ dru-

- piemu. To jest dar, ktory kazdy musi sam sobie ofia-
rowac. Tylko ¢ty mozesz odkry¢, czym on jest — wyja-
finil starszy pan.

Chlopiec, rozczarowany slowami starszego pana.
wrocit do siebie.
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Tymeczasem chtopiec stat si¢ mlodzieficem i posta-
nowit znalez¢ Prezent na wtasng reke.

Czytal czasopisma, gazety i ksigzki. Rozmawial
z przyjaciétmi i rodzing. Przeszukiwal Internet. Jez-
dzit tu i tam, prébujac uzyskaé odpowiedz od kazde-

go, kogo spotkal. Lecz mimo tych staraf nie natrafil |

na nikogo, kto umiatby mu powiedzieé¢, czym wtasci-
wie jest Prezent.

Po pewnym czasie poczul sie tym zmeczony i znie-
checony — po prostu przestatl szukaé.

Podjat prace w pewnej firmie. Wszyscy wokét uwa-

zali, ze dobrze sobie radzi. Ale on czul, ze co§ jest nie
tak. W pracy myslat o innych miejscach, w ktérych .
chciatby sig zatrudnié. Albo o tym, co bedzie robil po |

powrocie do domu.

Na zebraniach, a nawet gdy rozmawial z przyja- ]
ciotmi, wydawal sie nieobecny. Kiedy jadl, nie zwracat |

zupelnie uwagi na smak potraw.

Niby robit, co do niego nalezalo, ale wiedziat, ze
mogtby sie bardziej postaraé. W glebi serca czut,
ze nie daje z siebie wszystkiego; brakowato mu prze-
konania, ze to, co robi, ma jakiekolwiek znaczenie.

Spencer Johnson Prezent 23

Po pewnym czasie mlodzieniec uéwiadomit sobie,
ze nie jest szczeSliwy. Wiedzial, ze pracuje ciezko i ro-
bi, co do niego nalezy. Z reguly przychodzit do pracy
punktualnie, a wieczorem czul sie zmeczony po prze-
pracowanym dniu. Mial nadzieje na awans. Sadzit, ze
to go uszczesliwi.

Pewnego dnia dowiedzial sie, ze nie dostanie
awansu, choé wedlug wlasnej oceny zastugiwatl na to.
Ogarneta go zlo§¢. Nie rozumial, dlaczego go nie
awansowano. Staral sie nie okazywaé niezadowole-
nia, bo byloby to niemile widziane. Lecz jego emocje,
nie znajdujac ujscia, zawladnely nim catkowicie.

W miare jak w mlodziencu narastata zlosé, prze-
stal sie przykiladaé do pracy. Udawal przed wszystki-
mi, ze nie zalezalo mu na awansie. Ale w gtebi duszy
zaczal w siebie watpic. ,,Czy sta¢ mnie na sukces?” —
rozmyslat peten obaw.

W zyciu osobistym tez nie wiodlo mu sie lepiej.
Rozstal sie z dziewezyna i1 nie umiat sie z tym pogo-
(lzi¢. Niepokoil sie, czy kiedykolwiek spotka prawdzi-
wq mitosé i zatozy rodzine.
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Spencer Johnson P

Szarpal si¢ i spalal. Jego zycie stalo sie serig nie- |
dokoficzonych spraw, niewykonanych projektéw, |

niezrealizowanych celéw i marzen...

Wiedzial, ze zupelnie nie tak wyobrazatl sobie do-
roste zycie, kiedy byt mtodszy. Codziennie wracal
z pracy do domu coraz bardziej zmeczony i rozczaro-

wany. Nic, co robil, nie dawalo mu zadowolenia. I nie |

mial pojecia, jak temu zaradzié.
Rozpamietywal wezeéniejsze lata i wspominat dni,

kiedy zycie wydawalo mu sie tak proste. Wracat my-

slami do starszego pana i rozbudzonej przezen na-
dziei na Prezent. Zdawal sobie sprawe, ze ani nie jest
tak szczgsliwy, ani nie wiedzie mu sie tak dobrze, jak-
by sobie tego zyczyl. Moze niepotrzebnie zaprzestat
poszukiwan Prezentu?

Mingto wiele czasu od chwili, gdy rozmawiat po
raz ostatni ze starszym panem. Zaklopotany tym, ze

nie najlepiej mu sie powodzi, wstydzil sie pokazaé
starszemu panu i prosi¢ go o pomoc. Byl jednak tak
niezadowolony z pracy i z zycia, jakie prowadzil, ze
w koncu postanowit nie odwlekaé dluzej spotkania ze
starszym panem.

Starszy pan ucieszy! sie na jego widok. Natych-
miast zauwazyl, ze mlodzieniec jest osowialy i zwy-
czajnie nieszczeSliwy. Zatroskany zapytal, co takiego
sie dzieje.

Mlodzieniec opowiedzial o nieudanych proébach
odnalezienia Prezentu i o tym, jak w koncu zarzucit
poszukiwania. Potem zaczgl mowié o swoich obec-
nych ktopotach.

W trakcie tej opowiesci ze zdziwieniem odkryt, ze
sprawy nie wygladaja az tak zle, gdy jest w towarzys-
lwie starszego pana. Mlodzieniec i starszy pan §wiet-
lie sie razem bawili; rozmawiali i co chwile wybucha-

~ li §miechem.

Mtodzieniec uswiadomil sobie, jak bardzo lubi
przebywaé ze starszym panem. Czul sie szczeSliwy
i ozywiony w jego towarzystwie. Zastanawial sie, jak
10 mozliwe, ze starszy pan ma w sobie wiecej zycia niz
Wiekszodé ludzi, z ktérymi sie stykat. Czemu wladci-
Wwie to zawdzieczal?
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Spencer Johnson Prezent 27

— Czuje sie naprawde §wietnie, kiedy jestem z pa-
nem - wyznat szczerze. — Czy to ma coé wspdlnego
z Prezentem?

— Wiasciwie wszystko — odpowiedziat starszy pan.

— Chcialbym znalez¢ ten Prezent. Najlepiej jeszcze |

dzisiaj — rzekt mtodzieniec.
Starszy pan u§miechnat sie zyczliwie i powiedzial:
— Aby znalei¢ Prezent, pomyél o chwilach, w kto-

rych byte§ bardzo szczesliwy i §wietnie ci sie wiodlo. |

Ty juz wiesz, gdzie znalezé Prezent. Ale jeszcze nie do |
konca sobie to uswiadamiasz. Gdy przestaniesz tak

intensywnie go poszukiwaé, przekonasz sie, ze

szybko go znajdziesz. Dtugo nie bedziesz czekat.
A potem starszy pan podsungt mu pomyst:
— Najlepiej wez pare dni wolnego, zapomnij o co- |
dziennych zajeciach i pozwél, by odpowiedz przyszla
do ciebie sama.

Idac za radg starszego pana, mlodzieniec postano-
wil spedzi¢ troche czasu w gorskiej chatce swojego
przyjaciela.

Gdy znalazt sie zupelnie sam, otoczony lasem, wy-
dawalo mu sie, ze wszystko toczy sie jakby wolniej
i wyglada catkiem inaczej. Chodzit na dlugie spacery
i rozmy§$lat o swoim zyciu. ,,Dlaczego moje zycie nie
przypomina zycia starszego pana?” — zadawal sobie
pytanie.

M1lodzieniec wiedzial, ze starszy pan, cho¢ bardzo
skromny, odniést w §wiecie wiele sukceséw. Zaczynat
kariere zawodowa od najnizszych szczebli w bardzo
powazanej firmie i stopniowo wspigl sie na sam
uzczyt. 1 zawsze chetnie uczestniczyl w zyciu swojej
#polecznosci.

Mial duzg i kochajgca rodzine oraz wielu przyja-
£i0t, ktorzy czesto go odwiedzali. Jego nieslychanie
pogodne usposobienie sprawiato, ze wszyscy go lubili
i pzanowali.

A przede wszystkim emanowal wewnetrznym spo-
kojem; mlodzieniec rzadko spotykat takich ludzi.
Mtodzieniec uémiechnat sie do siebie: ,,I ta mlo-
flzienicza energia, jakby mial o polowe mniej lat.”
Hlarszy pan byl z pewnosma najszczesliwsza osoba,
ks kiedykolwiek spotkat, i w dodatku czlowiekiem
Blikcesu.
Czy rzeczywiscie tylko Prezentowi zawdzieczal to
Hzystko?
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Spacerujac wokol jeziora, mtodzieniec przypomi- .
nal sobie, co wiedzial o Prezencie: To jest dar, ktory

kazdy sam musi sobie ofiarowaé. Wiedziales o tym
najlepiej, gdy byles miodszy. Po prostu zapomniates.
Wracat tez myslami do swoich niepowodzen. Pa-
migtal doktadnie, co robil, gdy sie dowiedzial, ze nie
dostal upragnionego awansu. Tak, jakby to byto
wezoraj. Nadal kipiala w nim zto&é z tego powodu.

Im wigcej o tym myslal, tym bardziej martwita go |

konieczno$é powrotu do pracy.

Nagle spostrzegt, ze robi sie ciemno, i wrécil po-

spiesznie do chatki.

Kiedy znalazl sie w §rodku, rozpalil ogierr w ko- |
minku, zeby sie nieco ogrzaé. I zauwazyl wtedy cos, I

czego wezeSniej nie dostrzegl.

Po raz pierwszy przyciagnat jego wzrok wspanialy
kominek, ktéry znajdowat sie w chatce. Zrobiony byt
z duzych i malych kamieni potaczonych niewielky
warstwg zaprawy murarskiej. Kto§ musial bardzo
starannie i doktadnie wybraé, dopasowaé oraz ulozyé
kazdy kamien.
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7 przyjemnoscig i uznaniem przygladal sie temu,
co caly czas mial przed oczami, lecz czego wezeSniej
nie zauwazal.

Ten, kto zbudowal ten kominek, byt kim$ wiecej
niz rzemie§lnikiem. Byl artysta.

Zachwycajac sie nadzwyczajng konstrukcjg ko-
minka, mtodzieniec zaczatl sie zastanawia¢, co kamie-
niarz mogl odczuwaé podczas pracy. Na pewno byt
catkowicie skoncentrowany na zadaniu, ktére mu zle-
cono. Bylo jasne, ze nie biadzit myslami daleko stad,
poniewaz efekt byt znakomity.

Mato prawdopodobne, ze myélat o zawodzie mito-
pnym czy zblizajgcej sie kolacji. Ani o tym, co bedzie
robil, gdy juz skonczy z kominkiem. Ani tez o tym, co
moglby robi¢ gdzie indziej i z wieksza przyjemnoscia.

Patrzac na mistrzowsksg konstrukeje z kamienia,
tnlodzieniec mial pewnoéé, ze jej tworca byt catkowi-

" tie skoncentrowany na swojej pracy.

I niewatpliwie odnidst wielki sukces.

Jak to powiedzial kiedy$ starszy pan?

Aby znalei¢ Prezent, pomysl o chwilach, kiedy by-
{es bardzo szezesliwy i Swietnie ci sie wiodio.
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Mlodzieniec przypomniat sobie rozmowe ze star-

szym panem o tym, jak on sam kosit trawe, gdy byl

matym chlopcem. Pamietal, jak bardzo koncentrowat
si¢ wtedy na zadaniu i nie pozwalal, by cokolwiek mu

przeszkodzito.

Gdy jestes catkowicie pochioniety tym, co wiasnie |

robisz, twoje mysli nie blgdzq bez celu i czujesz sie
szczesliwszy. Jestes skupiony tylko na tym, co dzieje
sie w tej chwili.

Tak powiedziat wtedy starszy pan.

Mtodzieniec u$wiadomil sobie, ze od dawna nie
czul si¢ w ten sposob — ani w pracy, ani nigdzie in- |
dziej. Ciaggle martwit sie tym, co zdarzylo sie weze- |

Sniej, lub tym, co stanie sie w przyszlosci.
Rozejrzat sie po wnetrzu goérskiej chatki. Spojrzat
na ogien plonacy w kominku. W tym momencie nie

my$lal w ogéle o przesziosei. I nie martwit sie tym, co

przyniesie przyszlos¢. Po prostu cieszyt sie tym, gdzie

jest, 1 tym, co wlasnie robi. Usmiechnat sie. Napraw- |

de poczut sie §wietnie.

Po prostu cieszy! sie tym, co jest. Z radoScia prze-

zywal te chwile.

Nagle go ol$nito. Oczywiscie!

Wiedzial juz, czym jest Prezent... czym zawsze byt
1 czym jest teraz.
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Prezent
nie jest schowany
w przeszlosct ani w przysziosci.

Prezentem jest
chwila obecna!

Prezent to terazniejszosc¢!
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Miodzieniec u$miechnat sie szeroko. To byto prze-
ciez oczywiste! Odetchnal gleboko i rozluznit sie. Ro-
zejrzat sie po domku i wydawalo mu sie, ze widzi go
po raz pierwszy.

Wyszedl na zewnatrz i ujrzat sylwetki drzew na |

tle ciemnego nieba i $nieg na szczytach gér w oddali.

Zobaczyl odbicie ksiezyca w jeziorze i uslyszal wie-

czorne trele ptakow.

Docieralo do niego teraz tyle rzeczy, ktore byty wo-
kot przez caly czas, choé wezeéniej zupelnie ich nie
dostrzegal.

Od dawna nie byl tak spokojny i szczesliwy. Nie

czul sie wcale nieudacznikiem. Im bardziej koncen- |

trowat si¢ na teraZniejszosci, tym wiekszego nabiera-
ta ona sensu.

Zycie w terazniejszosci oznacza skupienie sie na
tym, co si¢ akurat dzieje! To dostrzeganie daréw, kio-
re otrzymujesz kazdego dnia.

Pomyslal, ze ilekro¢ jest skupiony na tym, co wia-
Snie robi, zatapia si¢ w terazniejszoSci. Jest jak ten
artysta, ktory zbudowal wspanialy kamienny komi-
nek.

Teraz dopiero zrozumial, co starszy pan usitowat
mu przekazaé¢ od najwczesniejszych lat.

Kiedy jestes w terazniejszoéci, czujesz sie szcze-
sliwszy i mocniejszy.

Nastepnego ranka mlodzieniec obudzil sie pelen
energii. Nie mdgt sie doczekaé, kiedy podjdzie do star-
szego pana i opowie mu o swoim odkryciu. Ubierajac
sie, po prostu nie wierzyl, ze ma w sobie tyle zapatu.

Pamietal, co czul poprzedniego wieczora. Dokonal
swojego odkrycia, gdy skupit sie na tym, gdzie byt i co
robit, tu i teraz. Nie my$lat o niczym innym.

Cieszy! sie, ze wyjechal w gory, aby pobyé troche
sam z soba. Ten wyjazd pomégt mu odzyskaé wiare
w siebie.

Pilnowatl sie, zeby teraz tez byé w terazniejszoSci.
Wrzigt gteboki oddech i znéw poczul ten wewnetrzny
Bpokaj.

~Niesamowite, jakie to proste i jak szybko dziata —

- pomyélal. Ale zaraz zmarszezyl brwi i zadat sobie py-

tanie: — Czy to mozliwe, ze Prezent jest az tak prosty?

Jycie wydaje sie bardziej skomplikowane. A juz na

pewno bardziej skomplikowana jest praca. Czy samo
sanurzenie sie w terazniejszoSci moze sprawié, ze

“izlowiek bedzie szczesliwszy i mocniejszy?”

Najwyrazniej w jego przypadku tak wlasnie bylo.
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Gdy szykowal sie do wyjazdu, ogarnely go jednak |

na nowo watpliwosci.

Czy bywa podobnie, gdy ,tu i teraz” nie jest tak ‘
przyjemne, jak wspaniale wakacje w gérach? Gdy
czlowiek jest w dobrej sytuacji — to jedno, a gdy znaj- |

dzie si¢ w zlej — to zupelnie co innego.

A jakie, jeSli w ogole, ma znaczenie przeszlogé

1 przyszlo§é?

Jadgc na spotkanie ze starszym panem, mlodzie- |

niec przygotowal sobie calg liste pytan, ktére checiat
mu zadag.

Spencer Johngon
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Gdy starszy pan ujrzal mlodzienca zblizajacego sie
z szerokim uémiechem i jasnym spojrzeniem, ucieszyl
sie 1 zawolal:

— Wygladasz, jakby$ znalazt swoj Prezent!

— Znalaztem! — potwierdzil miodzieniec.

Starszy pan promienial. Byl pewien, ze mtodzien-
cowi sie uda. Obaj sie teraz cieszyli.

— Opowiedz mi, jak to sie stalo — poprosil starszy
pan.

—No c¢6z, czulem sie szczeSliwy i zdalem sobie
sprawe, ze nie mysle o tym, co przydarzylo mi sie
w przeszlos§ci, ani nie obawiam sie tego, co moze mnie
spotka¢ w przyszlosci. Nagle uSwiadomilem sobie

. Izecz zupelnie oczywista. Prezent, czyli dar, ktoéry
kuzdy sobie moze ofiarowadé, to po prostu chwila obec-

1. Rozumiem juz, ze byé w terazniejszosci oznacza
skoncentrowaé sie na tym, co jest, tu 1 teraz.
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— To prawda w dwojakim rozumieniu — powiedzial
starszy pan.

Mtodzieniec nie stuchal. Podniecony méwit dalej:

— Bylem w dobrej sytuacji, ktéra pomogta mi od-
kryé terazniejszoSc. Spedzilem troche czasu w gor-
skiej chatce mojego przyjaciela. — Po chwili dodal

z wahaniem: — Zastanawiam sie, czy zanurzenie w te- |

razniejszosci pomaga, gdy czlowiek znajduje sie w zlej
sytuacji?

Starszy pan odpowiedzial pytaniem na pytanie:

— Gdy zanurzyle§ si¢ w terazniejszoéci, w tamtej
chwili, czy myslate$ o tym, co jest dobre, czy o tym, co
zte?

— Myélalem o tym, co jest dobre, chociaz na pewno
byly tez rzeczy zte. Bytem w pieknym miejscu i rozko-
szowalem si¢ spokojem, ktéry mnie ogarnat.

Starszy pan skinat glowa:

— Zauwaz:

Spencer Johnson Prezent
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Nawet
w najtrudniejszych sytuacjach,

gdy skupisz sie na tym,
co jest dobre
w danej chwili,

poczujesz sig
bardziej szczesliwy, peten energti
oraz pewny siebie

. uporasz sie z tym,
co dzisiaj jest niedobre.
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Stowa starszego pana zaskoczyty mlodziefica.

~ Wiec zyé w terazniejszoéci to skupia¢ sie na tym, |

co Jest, tu i teraz. Ale trzeba sie skupiaé na tym, co
Jest dobre tu i teraz. ,
— Zgadza sie - przytaknat starszy pan.
Miodzieniec myélat o tym przez chwile.
— To brzmi rozsgdnie. Gdy jestem w zlej sytuacji,

zazwyczaj skupiam sie na tym, co zte. A to prz -
bia i odbiera sily. e

—Wielu ludzi tak robi — rzekt starszy pan. — '

A przeciez wigkszo§é sytuacji ma swoje dobre i zle
str(_)ny. Wszystko zalezy od tego, na czym sie koncen-
tru:]esz. Jesli bedziesz skoncentrowany na tym, co zte
o gatgna}l starszy pan — pozbawisz sie energii i pewno-
Sci siebie. Dlatego, gdy sytuacja jest »niedobra”, po-

winiene§ szukaé w niej tego, co dobre, nawet jesli |
trudno to znalezé. Trzeba to wyclagnaé na Swiatlo |

dzienne i na tym budowaé. Im bardziej doceniasz to
co dol}n:e w danym momencie, tym bardziej czujesz Sié
sgczgshwy. Jestes zrelaksowany i latwiej ci zanurzy¢
sie w terazniejszosci.

= A jesli terazniejszosé bardzo boli, jak wtedy, gdy
czlowiek traci ukochang osobe? — spytal mtodzieniec.

Spencer Johnson
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—~ Bél — odrzekl starszy pan — odczuwasz, gdy za-
chodzi réznica miedzy tym, co jest, a tym, co chciat-
bys, zeby byto. Bol, jak wszystko w teraZniejszoSci,
pojawia sie i znika. Jesli jeste§ catkowicie skupiony
na terazniejszosci i czujesz, ze bol cie oslabia, zacznij
szukaé tego, co jest dobre, i na tym probuj budowac.

Mtodzieniec zaczal notowaé, aby nie umkneto mu
nic z tego, czego sie dowiadywal.

Wreszcie stwierdzil:

— Mam wrazenie, ze to, co na razie odkrylem, jest
wierzcholkiem gory lodowej i ze znacznie wigcej znaj-
de gleboko ukryte.

— Nareszcie zrozumiale$, ile odkry¢ cie jeszcze cze-
ka — rzek! starszy pan. — Poniewaz sam odkryte$ te-
razniejszos¢ i najwyrazniej checesz dowiedziec sig wie-

 cej, chetnie podziele si¢ z tobg mojg wiedza.

Mlodzieniec zapewnil, ze bedzie bardzo wdzieczny,
| starszy pan kontynuowat:

— Lepiej jest doswiadczyé bolesnych sytuacji i wy-
ciggnaé z nich nauke niz prébowaé czyms$ zagluszy¢
terazniejszoécé albo uciekaé od niej.
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Spencer Johnson

Prezent 41

Spencer Johnson

Zycie w terazniejszosci
oznacza zapomnienie o wszystkim

L skupienie sie na tym,
co jest wazne w tym momencie.

Tworzysz wlasng terazniejszosé,
wybierajgc to,
na czym sie dzisiaj koncentrujesz.

— Wiec nawet w trudnych sytuacjach — rzekt mto-
dzieniec — musze zignorowac nieistotne sprawy, ktore
mnie rozpraszajg i utrudniajg calkowite zanurzenie
sie w terazniejszosci.

— Znajdziesz mnoéstwo przykladow we wlasnym
zyciu — powiedzial starszy pan. — Mowile§ kiedys, ze
miate§ problemy w pracy i w swoim poprzednim
zwigzku. Powiniene§ zadaé sobie pytanie: ,,Czy czesto
byltem rozproszony w pracy, czy tez w pelni koncen-
trowalem sie na tym, co bylo wazne w tamtej chwili?”

Pomyél teraz o zyciu osobistym. Czy zawsze byles
tu i teraz, gdy przebywale$ z ukochang? Czy byta tak
wazna, ze poSwiecale$ jej calag uwage, gdy byliscie we
dwoje? W kazdym zwigzku musisz skupié¢ sie catkowi-
cie na drugiej osobie. Im bardziej jestes §wiadomy jej
,dobrych” i ,,zlych” cech, tym wieksza masz szanse,
ze poradzisz sobie z wynikajacymi problemami i nie
dasz sie zbié z tropu.

Nie bede méwil ci o tym, jak inni czerpia szczescie
| powodzenie z teraZniejszosci; lepiej bedzie, gdy sam
odkryjesz to w najblizszych tygodniach.

— Zanim pdjde, czy mogtbym jeszcze spytaé o prze-
uz10§¢ i przyszlosé? — spytat mlodzieniec.

— Dojdziemy do tych waznych obszaréw pozniej —
ndpowiedzial starszy pan. — Na razie skup sie na te-
razniejszosci. Je§li uda ci sie byé w terazniejszosci
1| skoncentrowaé tylko na tym, co jest wazne dzisiaj,
#am dokonasz wielu wspaniatych odkryé.
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Mlodzieniec ufal starszemu panu i przestat
martwiC sie przeszloécig i przysziocia. Od razu
poczutl sie lepiej.

USmiechnatl sie. Zajmowanie sie dniem dzisiej-
szym bylo prostsze i latwiejsze. Poczul sie mniej ze-
stresowany 1 bardziej pewny siebie.

Wiedzial, ze jeSli potrafi byé w terazniejszosci

dzisiaj, to znaczy, ze potrafi réwniez kiedy indziej.

Zanim stamtad wyszed!, mlodzieniec zanotowal
najwazniejsze rzeczy, jakich dowiedziat sie dotad o zy-

ciu terazniejszoscia:

Skoncentruj sie na tym, co dzieje sie w tej chwili.

Wytuskaj to, co jest dobre w danej sytuacji, i na

tym buduy.

Zwracaj uwage na to, co wazne w tym momencie.

Podziekowat starszemu panu i powiedzial, ze jest
teraz gotowy stawi¢ czolo pracy i wyprébowaé
w praktyce wszystko, czego sie nauczyl.

Postara sie pamigtaé, ze musi dostrzegaé zaré6wno
to, co dobre, jak i to, co zle w danej sytuacji, aby
pokona¢ przeszkody na drodze do sukeesu.
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W nastepnym tygodniu przed pdjéciem do pracy
mlodzieniec przejrzal notatki, ktére zrobil podczas
rozmowy ze starszym panem.

Potem zabral sie za projekt, ktéry od dluzszego
czasu wisial mu nad glows. Wezeéniej go odkladat,
usprawiedliwiajac sie, ze trudno mu zebraé¢ wszystkie
potrzebne dane.

Chciat teraz sprawdzi¢ wszystko, czego sie na-
uczyl.

Musial sie przez chwile skupié, by zanurzy¢ sie
w terazniejszoSci. Wziat gleboki oddech, rozejrzal sie
dokola i staral sie dostrzec wszystkie zalety swojej sy-
tuacji!

Pomysélat, ze chociaz nie dostat awansu, to jednak
nadal ma zatrudnienie. Ma przyzwoite warunki pra-
¢y, wzgledny spokdj i wszystko razem jest niezle zor-
ganizowane.

I ma tez mndstwo okazji, by sie wykazac i zastuzyé
fia uznanie.

Uséwiadomil sobie, jak tatwo przestaé sie cieszyc
Lym, co sie ma. ;

Nastepnie skupit sie na tym, co bylo wazne w te)
vhwili. Wiedzial, ze musi wreszcie zrealizowaé ten
projekt i wtedy z nowym zapatem oraz wiara we wla:
#ne sily zabierze sie za nastepny. Zaczal rozwigzywac
problemy jeden po drugim. Napotkal kilka powaz-
fiych przeszkod, nie zrezygnowal jednak i caly czas
jozostawal w teraZniejszoscl.
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Koncentrowal sie wylgcznie na tym, co musiat
zrobié¢ w danej chwili, i praca stopniowo posuwata sie
do przodu.

Ku swojemu zdumieniu ukonczyl ja w ciggu kilku
godzin. Chociaz projekt byl niewielki, sprawito mu to
ogromna satysfakcje i dalo poczucie dobrze wykona-
nej roboty.

»,0d dawna nie czulem sie tak dobrze w pracy —
pomyslal. — Koncentracja na terazniejszosci przynosi
naprawde Swietne wyniki.”

W nastepnych tygodniach mlodzieniec rzucit sie
w wir obowiazkow i pracowal z koncentracjg i inten-
sywnoécia rzadko widywana w jego otoczeniu.
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Zanim odkryl Prezent, czesto na zebraniach by-
wal rozkojarzony i marzyl, jak to bedzie, gdy dostanie
wreszcie awans.

Wiedzial, ze musi byé skupiony, jeéli dzisiaj chce
wykonywaé prace dobrze.

Przypuszczal, ze nie potrafi by¢ w terazniejszosci
w kazdej chwili swojego zycia. Ale jeSli uda mu sie
dzisiaj, uda mu sie tez kiedy indziej. A zawsze, gdy sie
to uda, bedzie sie czul odrobine bardziej szczeSliwy
i silniejszy.

Teraz, gdy inni sie wypowiadali, on nie blgdzit
my$lami w obtokach, lecz stuchat ich bardzo uwaznie.
Razem ze wszystkimi zastanawial sie nad problemem
i dzielit sie swoimi przemysleniami, starajgc sie
przedstawi¢ jaki§ oryginalny pomyst.

Nie uplyneto wiele czasu i klienci oraz koledzy
z biura zauwazyli zmiane w jego zachowaniu. Jego
dawna obojetnosé przerodzila sie w autentyczne zain-
teresowanie ich potrzebami i pelng gotowosc do nie-
gienia pomocy.

Przyjaciele tez zauwazyli zmiane, jaka w nim za-
szla. Stluchat z uwagg tego, co mowig, podobnie jak
starszy pan.
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Z poczatku musial sie bardzo staraé, by skupié sie |
na terazniejszosci zamiast uzalaé sie nad przeszloscig |
czy niepokoi¢ o przyszlo§é. Lecz z uplywem czasu

przychodzilo mu to coraz latwie;.

Nowa postawa sprawila, ze wiodlo mu sie lepiej

1w pracy, i w zyciu. Jego wieksza pasja i zaangazowa-

nie zwrocily uwage szefa i przyjaciol. Mlodzieniec za-
czgl rozumie¢, ze zwigkszy wlasne szanse na awans,
jesli bedzie lepiej pracowaé i naprawde zastuzy na na-

grode. Jego uraza do szefa zaczeta stabnaé, przynaj-
mniej chwilami.

A chyba najwazniejsze bylo to, ze poznat cudowng

dziewczyne i zaczal sie z nig spotykadé.

Wydawalo sie, ze wszystko zmierza ku lepszemu.

Mtodzieniec czul wreszcie, ze zyje i kontroluje swoje
zycie. Stal sie bardziej pewny siebie, silniejszy i sku-
teczniejszy w dziataniu.

Widzial, jak wiele ma, zwracal uwage na to, co
wazne, a przede wszystkim, cieszyl sie zyciem.

Nic dziwnego, ze zdaniem starszego pana teraz-

niejszos¢ to najlepszy dar, jaki mozna sobie ofiarowaé.
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Lecz kiedy juz nabrat przekonania, ze wie dosko-
nale, jak by¢ w terazniejszosci, wylonil sie pewien
problem.

Zaczelo sie od tego, ze mial wraz z drugg osobg
wykona¢ projekt dla szefa. Niestety, jego wspdtpra-
cownik zupelnie si¢ nie przykladal i migatl sie od
roboty. Zamiast z nim o tym porozmawia¢ albo zglo-
si¢ problem szefowi, mlodzieniec postanowit sam wy-
kona¢ cala prace.

Nie minelo wiele czasu, gdy okazalo sie, ze doszlo
do znacznego opdznienia. Potem przekroczy! termin
realizacji zadania.

To byl wazny projekt i szef nie ukrywal rozczaro-
wania.

Mtodzieniec uznal, ze ponidst porazke. Jego wiara
w swoje nowo odkryte mozliwosci ulegla zachwianiu.

Co zrobit zle? Przeciez byl calkowicie skoncentro-

~ wany na obecnej chwili.

Rozczarowany usiadl ciezko przy biurku i zwiesit
glowe. Czul sie zmeczony.

Zastanawial sie, co starszy pan zrobitby w tej sy-
fuacji.

Postanowit z nim porozmawiag.
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Ucz sie

Starszy pan przywital go cieplo.

— Spodziewalem sie ciebie.

— Méwit pan - zaczal mltodzieniec — ze jesli skon-
centruje sie na terazniejszosci, bede bardziej szczesli-
wy i bardziej skuteczny w tym, co robie. Staram sie

zy¢ w terazniejszosci i widze juz plynace z tego korzy-

sci. Ale wydaje mi sie, ze to nie wszystko.
— Nie dziwie sie — rzekl starszy pan. — Aby w pelni
zy¢ terazniejszodcia, nie wystarczy koncentrowac sie

tylko na obecnej chwili. Czekalem, az sam do tego

dojdziesz.

Starszy pan poprosit mlodzienca, aby mu
o wszystkim opowiedzial, a potem stwierdzit:

- A zatem, gdy odkryle$, ze nie masz zadnego
wsparcia ze strony wspoélpracownika, wzigles wszyst-
ko na swoje barki zamiast jako§ zmierzy¢ sie z proble-
mem. Czy przypadkiem juz wcze$niej nie zachowywa-
tes si¢ podobnie?

Spencer Johnson Prezent 49

— Tak - przyznal mlodzieniec. — Nigdy nie lubitem
konfrontacji. M¢j szef twierdzi, ze dlatego nie potra-
fie kierowaé ludzmi. Zreszta nie dotyczy to tylko pra-
cy — dodat mlodzieniec. — Moja poprzednia dziewczy-
na tez mi zarzucala, ze nie chce stanaé twarza
w twarz z naszymi problemami. Podala to jako jeden
z powodow rozstania. A opréocz tego wcigz nie moge
sie pozby¢ myésli o tym awansie, ktérego nie dostatem.
Nie wiem, dlaczego tak trudno mi o tym zapomnie¢.

Starszy pan powiedzial:

— Cos$ ci podpowiem:
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Trudno jest zapomniec o przesztosci,
jesli nie wyciggnagles z niej
zadnej nauki.

Gdy wyciggniesz nauke,
a potem o przeszlosci zapomnisz,
terazniejszosc da ci wiecej satysfakcyi.

Spencer Johnson Prezent 51

— Podoba mi sie to — stwierdzil mlodzieniec.
— Brzmi bardzo sensownie. Czy pozwoli pan, ze zmie-
nie temat i zapytam, skad pan to wszystko wie?

Starszy pan zasmial sie i powiedziat:

— No cb6z, przez wiele lat mialem bardzo ciekawg
prace. Stuchalem, co ludzie méwig o pracy i o zyciu.
Niektorzy mieli spore klopoty, innym wiodlo sie do-
brze. Zwrocily mojg uwage pewne prawidlowosci.

— Co cechowalo tych, ktorzy mieli ktopoty? — zapy-
tal mlodzieniec.

Starszy pan wiedzial, dlaczego miodzieniec o to
pyta.

— Ciekawe, ze nie zapytale$ najpierw o tych, kto-
rym sie wiodlo dobrze.

— No... — bgknal mlodzieniec.

— Twoje ,no” jest jak najbardziej normalne. Do-
brze bedzie, jesli zrozumiesz, dlaczego tak sie dzieje.
Wiem, ze masz teraz problemy, zacznijmy wiec od lu-
dzi z problemami.
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Wielu tych, ktérzy mieli najwieksze klopoty, mar-
twito sie bledami, ktére wezesniej popelnili, albo bile-
dami, ktére mogg popelni¢ w przyszlosci — ciggnat
starszy pan. — Niektoérzy chowali w sobie uraze o cos,
co zdarzylo si¢ w przesziosci w pracy.

— Znam to uczucie - powiedziat mtodzieniec.

— Ci, ktorym sie dobrze wiodlo, byli skoncentrowa-
ni na tym, co wlasnie robili. Popelniali bledy, jak
wszyscy, ale potrafili czego$ si¢ z nich nauczyé, zapo-
mniec o nich ii§¢ do przodu. I nie powracali czesto do
tego, co byto niedobre. Mam wrazenie - ciagnal star-
szy pan — ze zamiast przyjrzec si¢ przesziosci i wycia-
gnac z niej nauke, probujesz ja ignorowac.

Wielu ludzi unika patrzenia w przesziosé, bo nie
chea si¢ denerwowaé. Méwig na przyklad: ,Moja
przeszlo$¢ doprowadzila mnie tu, gdzie jestem dzi-
siaj.” Nie zadajg sobie pytania, gdzie byliby dzisiaj,

gdyby przyjrzeli sie swojej przeszlosei i wyciagneli na-

uke z tego, co nie poszlo dobrze. W rezultacie ucza sie
niewiele lub wcale sie nie ucza.

—1I tak jak ja wecigz popelniajg te same bledy —

wtracil mlodzieniec. - W pewnych obszarach zycia ich

terazniejszoS¢ jest dokladnie taka sama, jak byla

przesziosé.

Spencer Johnson Prezent 53

— Dobrze powiedziane — pochwalit starszy pan. —
Jesli nie skorzystasz z przeszlych do$wiadczen, nie
przyniesie ci wiecej radosci obecna chwila. Gdy na-
prawde wyciggniesz jaka§ nauke z przeszlosci, tatwiej
ci bedzie cieszy¢ sie terazniejszoscig. Ale to nie zna-
czy, ze nalezy zy¢ przeszloScig — wtedy nie zyje sie
w terazniejszosci; wazne jest, by wykorzysta¢ prze-
szlo§¢ i uczy¢ sie na btedach. Lub jeéli powiodlo ci sie
w przeszloéci, rozwazyé, dlaczego tak sie stato, i na
tej podstawie budowa¢c nastepne sukcesy.

Mtodzieniec troche sie pogubit.

— Wiec kiedy powinienem by¢ w terazniejszosci,
a kiedy wyciaga¢ nauke z przesztosci?

- Dobre pytanie — odpowiedziatl starszy pan. — Za-
pamietaj sobie:
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Jesli jestes nieszczesliwy
w terazniejszosci
lub czujesz, ze gorzej ci sie wiedzie,

to znaczy, ze nadszedt czas,
by wyciggngcé nauke
z przesztosci
lub zaplanowac przysztosc.

Spencer Johnson Prezent 55

— Tylko dwie rzeczy moga odebraé ci rados¢ z te-
razniejszoéci — kontynuowal starszy pan. — To nega-
tywne mysli dotyczace przeszloéci albo negatywne
my$li dotyczace przysztosci. Najlepiej, by$ zajat sie
najpierw swoim myS$leniem o przeszio$ci. Do przy-
szloéci wrocimy pbzniej — obiecal starszy pan.

- Wiec jeéli czuje — rozwazal gtosno mtodzieniec —
ze co§ psuje mi rado$¢ z teraZniejszosci i zakloca mo-
je funkcjonowanie, to znaczy, ze nadszedl czas, by
przyjrzeé sie przesztoéci i wyciagnaé z niej konstruk-
tywne wnioski.

- Zgadza sie — potwierdzil starszy pan. — Pora na
nauke jest wtedy, gdy chcesz, by terazniejszos¢ byta
lepsza od przeszlosci. Jeéli sie martwisz lub masz ja-
kie$ negatywne doznania z przeszloéci, ktore nie da-
ja ci spokoju w teraZzniejszoSci, to powinienes przyj-

rzeé sie przeszloéei 1 wyciagnaé z niej nauke.

— Dlaczego najlepszy czas na nauke jest wtedy, gdy
czuje, ze co$ jest nie tak? — zapytal mtodzieniec.

— Bo te odczucia sklaniajg ci¢ do nauki — odrzekt
starszy pan.
— A jak najlepiej sie uczyé?
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— Najlepsza metoda, jakg znam - odpowiedzial
starszy pan - polega na tym, ze zadajesz sobie trzy
pytania i odpowiadasz na nie tak uczciwie, jak tylko
potrafisz:

Co stalo sie w przeszlosci?
Czego na tej podstawie sie nauczyltem?
Co teraz moge zrobic inaczej?

— Innymi stowy — powiedzial mlodzieniec — musze
przemy$le¢ btad, ktéry popelnilem, i z catg rozwaga
postgpié inaczej.

— Wiagnie. I nie badZ zbyt surowy dla siebie. Pa-
mietaj, ze postepowales najlepiej, jak umiates. Teraz,
kiedy masz wigksza wiedze, mozesz postgpi¢ inaczej.

— Jesli postgpie tak samo — powiedzial mtodzieniec
— uzyskam te same rezultaty. Ale jeéli postgpie ina-
czej, inny bedzie tez efekt.

— Zgadza si¢ — potwierdzit starszy pan. — A najlep-
sze jest to, ze im wiecej nauczysz sie na przeszilych

bledach, tym mniej zachowasz w sobie urazy. I tym |
wiecej zostanie ci czasu na to, by zaglebié sie w teraz-

niejszosci.

Mtodzieniec zanotowat kilka rzeczy przed wyj- -

Sciem od starszego pana:

Spencer Johnson Prezent 57

Przyjrzyj sie temu,
co zdarzylo sie w przesztosci.

Wyciggnij z tego
wazne wnioski.

Wykorzystaj te nauke,
aby terazniejszosé byta lepsza.
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Nie mozesz zmienic przesztosct,
ale mozesz uczyc sie
na jej podstawie.

W doktadnie takiej
samej sytuacji
mozesz postgpic inaczej

i bedziesz cieszyc sie
szezesliwszq i lepszq terazZniejszoscig.

Spencer Johnson Prezent 59

Nastepnego ranka, idac do pracy, mtodzieniec my-
slal o stowach starszego pana.

Tego dnia starat sie catkowicie skoncentrowaé na
chwili obecnej, lecz szukat tez okazji, by wyciagnaé ja-
kas nauke z przeszlosci. Gdy jego wspélpracownik
czekal, zeby on jak zwykle wzial na siebie calg prace,
postanowit z nim porozmawiag.

Kolega z poczatku byt urazony i nie cheial zgodzié
sig z jego uwagami. Lecz gdy skoficzyli rozmowe, wy-
dawal sie zadowolony ze szczerego postawienia spra-
wy. Rozumiat, ze muszg dobrze zrealizowaé wspélny
projekt. Powiedzial nawet, ze cieszy sie teraz na te
wspolprace.

Miodzieniec réwniez byl zadowolony: oto wycia-
gnat nauke z wezeéniejszych doéwiadczen i zachowat
si¢ inaczej. W nastepnych tygodniach, korzystajac
z tej nauki, stal sie bardziej efektywny w pracy. Jego
relacje z innymi ludZzmi w firmie tez sie poprawily.
W rezultacie szef powierzal mu bardziej odpowie-
zialne zadania i mlodzieniec awansowatl.

Po pracy spedzal coraz wiecej czasu z mloda kobie-
la 1ich zwigzek stawal sie dla obojga coraz bardziej
wazny.

Przez pewien czas mlodzieniec rozkwitat.
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Wraz z nowym stanowiskiem wzrosty jednak jego

obowiazki i bylo mu coraz trudniej ze wszystkim
sobie poradzic.

Nadal potrafil wziaé gleboki oddech i skoncentro-

waé sie na terazniejszosci, i to mu bardzo pomagato.
Lecz kazdego dnia rano czekalo go coraz wigcej
zadan do wykonania.
Nie mial dokladnie zaplanowanego dnia i nie wie-
dzial, od czego zaczaé. Przeskakiwatl od projektu do

projektu i tracit wiele czasu na btahostki, podczas gdy -

istotne i pilne zadania czekaly na swoja kolej.
Wkrétce sprawy zaczely wymykaé mu sie spod

kontroli. Gdy szef wzywal go do siebie, mlodzieniec

zalamywal rece, uskarzal sie na nawat pracy i zbyt

krotkie terminy. Szef zaczal sie zastanawiac, czy nie

pospieszyl sie przypadkiem z tym awansem.

Zrezygnowany, nie wiedzac, co poczaé, miodzie-
niec postanowit po raz kolejny odwiedzi¢ starszego
pana.

Spencer Johnson Prezent 61

Planuj

— Jak sie masz? — przywital go gospodarz.

Mtodzieniec uémiechnat sie niepewnie i powie-
dziat:

— Wtasciwie dobrze, ale jednoczeénie zle.

Potem opowiedziat o swoich klopotach.

~ Nie rozumiem - zakonczyt. — Jestem catkowicie
zanurzony w terazniejszosci. Ludzie méwig o mojej
mez.wyki‘.ej koncentracji na tym, co robie. Staram sie
wyciggat nauke z przeszloéci, nie rozpamietuje tego,
co b)_rlo. Korzystam z tej nauki i teraz lepiej mi idzie.
A mimo to nie potrafie sobie ze wszystkim poradzié.
Moze po prostu to stanowisko jest dla mnie zbyt od-
powiedzialne?

Starszy pan pokiwatl gtowa.

, = Moze faktycznie w tej chwili jest za wysokie dla

meb‘ie. Musisz jednak pamietaé, ze nie odkryle$ jesz-
cze jednego sktadnika terazniejszosci.
' Tak, uczysz sie na doswiadczeniach z przeszlosci
I wykorzystujesz te nauke w terazniejszosci. A kon-
centrujgc si¢ na terazniejszoSci, potrafisz docenié
fwiat, ktory cie otacza, i lepiej sobie w nim radzié.
Zrobites wielkie postepy. Jednak nie pojales dotad
znaczenia trzeciego sktadnika — przysztosci.
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Spencer Johnson

— powiedzial mlodzieniec — ogarnia mnie niepokd;j.
Gdy zaczynam marzy¢ o domu, jaki chcialbym mieé,

o awansie, ktéry chce dosta¢, czy o rodzinie, ktérg
bardzo pragne zalozyé, przestaje byé w terazniejszo-

§ci. I czuje sie zagubiony.

Na to starszy pan odrzekt:

— Chociaz nie jest dobrze zy¢ przyszloécig, ponie-
waz w ten sposob podsycasz wlasny niepokdj, to jed-

nak trzeba planowac przyszloéé. Jedynym sposobem

na to, by przyszlo§é byla lepsza od terazniejszosci,

oprocz szczesliwego zbiegu okolicznosci, jest plano-
wanie. Nawet gdy bedziesz mial ,szczeScie”, pamie-

taj, ze jest ono ulotne. Wpadniesz tylko w wieksze
ktopoty i stanie przed tobg wiele nowych spraw, z kto-

rymi bedziesz musial sie upora¢. Nie mozesz wigc po-
lega¢ na szczeSciu. Planowanie przyszioSci ogranicza
lek i niepewno$c, poniewaz aktywnie nadajesz kieru- -

nek swojemu dziataniu. Wiesz, co robisz i dlaczego to
robisz.

— Gdy jednak zbyt intensywnie mys$le o przyszloéci

Spencer Johnson Prezent 63

— Jak planowanie przyszloéci ma sie do koncentra-
cji na terazniejszo§ci? — dopytywat sie mtodzieniec.

- Gdy juz przygotujesz sie na przyszlo$é, teraz-
niejszos¢ bedzie cie bardziej cieszyé, bo pozbedziesz
sie niepokoju — odpowiedzial starszy pan. — Planowa-
nie sprawia, ze przez caly czas jeste§ mniej chaotycz-
ny, lepiej zorganizowany. Masz plan, ktory pozwala ci
skupié si¢ na tym, co musisz zrobié teraz, aby dojsé do
takiej przyszlosci, jakiej pragniesz.

— Wiec jesli czlowiek zaplanuje przyszto§é — powie-
dzial mlodzieniec — moze sie bardziej skoncentrowaé
na terazniejszosci.

— Zgadza sie. Pomy§l o tym w ten sposéb:
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Nikt nie potrafi przewidziec przysztosci
ani jej kontrolowad.

Jednak im doktadniej
zaplanujesz,
co chcesz osiggnaqc,

tym wiecej spokoju
zyskasz w terazniejszosct

i tym bardziej spokojny bedziesz
0 przysztosé.

Spencer Johnson Prezent 65

— Brak planowania w pracy i w zyciu osobistym —
kontynuowatl starszy pan - jest najezestsza przyczyna
tego, ze nie udaje nam sie zrealizowaé wlasnych ma-
rzen i celow.

— Wiec kiedy nalezy planowaé przysztosé? — zapy-
tal mtodzieniec.

— Wtedy, gdy chcesz, by przysztosé byla lepsza od
terazniejszoSci — odrzekt starszy pan.

— A w jaki sposéb, wedtug pana, najlepiej to robié?
- pytat dalej miodzieniec.

— Trzeba odpowiedzie¢ sobie na kolejne trzy pyta-
nia — powiedzial starszy pan.

Jaka ma byé moja przysztosé?
Co musze zrobié, by takq przyszlosé osiggnqc?
Co robie dzisiaj, by sie do tej praysztosci zblizyc?

Im lepiej potrafisz nakreslié realistyczny obraz
swojej wymarzonej przyszloSci i im mocniej wierzysz,
ze zdolasz ja osiggnaé, tym latwiej jest ci sporzadzié
konkretny plan. A kiedy masz juz plan, musisz go
nieustannie korygowaé, w miare jak uzyskujesz nowe
informacje i nabywasz nowych doswiadczenn — ten
plan musi by¢ jak najbardziej realny. Wazne jest, by
dzisiaj zrobit cos, nawet co$ bardzo niewielkiego, ze-
by zblizy¢ sie do tej wymarzonej przyszlodci.

Mlodzieniec zanotowat:
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Juz dzis wyobraz sobie
wymarzong przysztosc.

Stworz realny plan,
kiory pozwoli ci jg 0siggngc.

Realizuj swoj plan
w terazniejszosct.

Spencer Johnson Prezent 67

— Wie pan, to jest dobra my$§l — mlodzieficowi za-
swiecily sie oczy. - Kiedy w pracy nie planuje i nie
okreslam swoich celéw ani nie przewiduje ewentual-
nych probleméw, zaczynam sie gubié. Zabiera mi wie-
le czasu to, co nie ma znaczenia, i mam go znacznie
mniej na to, co naprawde wymaga mojej uwagi. Teraz
rozumiem, dlaczego czuje sie tak przepracowany. Mu-
szg najpierw wszystko zaplanowaé, a potem te plany
realizowac.

— Wyobraz sobie, ze trzy elementy skladowe teraz-
niejszosci sg jak trojndg, na ktérym stoi cenny aparat
fotograficzny — zasugerowal starszy pan. — Te trzy no-
gi musza by¢ doskonale zréwnowazone. A sg to: kon-
centracja na terazniejszoéci, wyciaganie nauki z prze-
sztoéci 1 planowanie przyszioSci. Jesli usunie sie choé

Jedna noge, cala konstrukcja runie. Lecz jeli catosé

spoczywa na wszystkich nogach, dziata doskonale.
Podobnie jest z twoim zyciem i praca.

Jesli nie jeste$ skoncentrowany na terazniejszodci,
nie dostrzegasz, co sie dzieje wokét. Jegli nie wycia-
gasz nauki z przeszloSci, nie jeste§ przygotowany do
planowania przyszloSci. A je§li nie planujesz przy-
sztosci, zaczynasz sie gubi¢. Gdy oprzesz swojg prace

| zycie osobiste na mocnej podstawie terazniejszosci,

przeszlosci i przyszloéci — uzyskasz znacznie pelniej-
kzy obraz. I bedziesz sobie lepiej radzit ze wszystkim,
o cie spotka.




68  Prezent Spencer Johnson

Pamietajac o tym, co powiedzial mu starszy pan,
mlodzieniec zabral sie do pracy energicznie i z jas-
nym umysiem.

Codziennie rano planowal caly dzien, gdyz wie-
dziat, ze pomoze mu to osiggngc zamierzone cele; za-
chowywal jednak pewng elastycznosg, by odpowied-
nio zareagowaé na nieprzewidziane sytuacje.

Tak samo ustalal cele na kazdy tydzien i na kazdy
miesiac. Na dtugo przed zaplanowanymi spotkaniami
rozwazal dokladnie, co chce osiggnag¢. Gdy mial za-
koficzyé projekt w wyznaczonym terminie, sporza-
dzat doktadny harmonogram, w ktérym okreslal czas
wykonania poszczegolnych zadan.

Podobne zasady przyjal tez w zyciu osobistym.
Planowal wydarzenia i uczestniczyt w nich zgodnie
7z kalendarzem. Gdy mial spotkaé sie z przyjaciétmi,

przeznaczal na to troche wigcej czasu, na wszelki wy-

padek. W domu i w pracy przestal odwleka¢ wszystko

na ostatnia chwile. .
Dzieki planowaniu przysziosci udawalo mu si¢

takze zachecié¢ innych do dziatania 1 wiecej razem

osiggali. Nigdy nie czul si¢ tak szczeSliwy i w peini
odpowiedzialny za swoje zycie. Z czasem szef, widzac
jego efektywno¢, ponownie go awansowal.

A co chyba najwazniejsze, mlodzieniec si¢ ozenit
i teraz we dwoje planowali wspd6lna przysziosc.

Spencer Johnson Prezent 69

Chodzil codziennie do pracy przygotowany do te-
go, by koncentrowa¢ sie na terazniejszoéci, wyciggaé
nauke z przeszlosci i planowaé przyszlosé.

Przynosito to owoce. Dobrze wykonywal swojg
prace, cieszyl sie szacunkiem wspé6tpracownikéw i byt
pewien, ze sobie poradzi z powierzonymi zadaniami.

Pewnego dnia uczestniczyl w zebraniu na temat
budzetu firmy. Wiedziatl, ze sprzedaz ich produktow
stale spada. Cala gospodarka zwolnita, ale musiat
przyznaé, ze konkurenci oferowali lepsze produkty po
nizszej cenie. Nie byl wiec zaskoczony, gdy przedsta-
wiciele dziatu finansowego wystapili z propozycja cie¢
w budzecie. Oznaczalo to, ze kazdy z kierownikow
stracitby kilku ludzi i inne cenne zasoby.

W czasie zebrania uwaznie stuchal wszystkiego.
Ktoé powiedzial, ze ludzie z dzialu finansowego pro-
ponujg przynajmniej na rok zrezygnowac z kosztow-

- nych prac badawczo-rozwojowych. Takie posuniecie

oznaczalo duze oszczednosci w krétkim czasie. Wielu
uczestnikéw zebrania uznalo to za dobre rozwiagza-
nie. Tylko jedna kobieta stwierdzila, ze to nie jest
najwlasciwsza metoda zatatwienia problemu. Powie-
dziata doktadnie to, co myslat mlodzieniec.
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Postanowil ja wesprzec:

— Prawdziwy problem polega na tym, ze nasze
obecne produkty nie sg tak dobre jak produkty kon-
kurentéw. Jeéli obetniemy wydatki na prace badaw-
czo-rozwojowe, zaoszczedzimy troche grosza dzis.
Lecz jesli nie bedziemy inwestowaé w siebie i nie za-
projektujemy lepszych towardw, cala firma za pare
lat moze wypasé z rynku.

Jego wypowiedz wywolala gorgca dyskusje wéréd
uczestnikow zebrania. Pod koniec tygodnia, majac
pelne poparcie szefa, mlodzieniec sporzadzil raport
na temat oczekiwan klientow wobec nowych produk-
tow firmy.

Opisal nie tylko nowe produkty, nakreslit tez ob-
raz wspaniatej przyszlosci firmy.

W ciggu nastepnych kilku miesiecy wielu ludzi

podjelo dzialania konieczne do zaprojektowania pro-

duktow, ktorych oczekiwali klienei.

Nie wszystkie nowe produkty spelnily poktadane
w nich nadzieje, lecz jeden okazal sie prawdziwym hi-
tem i firma ponownie zaczela rozkwitac.

Mtodzieniec byl bardzo zadowolony, ze nauczyl sie
planowac przysziosé. On i jego firma wyraznie na tym
skorzystali.

Spencer Johnson Prezent 71

Lata mijaly i mlodzieniec stal sie mezczyzna.

Odwiedzal czasem starszego pana, ktory cieszyl
sie, ze mezczyzna jest szczeSliwy 1 ze tak dobrze mu
sie wiedzie.

Jednak pewnego dnia stalo sie to, co nieuchronne.

Starszy pan umari.

Jego madry gltos zamilkl na zawsze.

Mezczyzna byl wstrzasniety. Na to nie byl zupel-
nie przygotowany.

W pogrzebie starszego pana uczestniczylo wielu
najwazniejszych ludzi w mieScie oraz chlopcy i dziew-
czeta z klubu, ktory zmarty sponsorowal. Wygloszono
wiele wspanialych przeméwien nad jego grobem.

Bylo jasne, ze starszy pan pomogt wielu osobom.

Gdy mezezyzna stuchat tych méw pogrzebowych,
uswiadomil sobie, jak niezwyklym czlowiekiem byt
starszy pan. Wywarl tak wielki wplyw na zycie tylu
ludzi.

Mezczyzna zadal sobie pytanie: ,Co moge zrobié,
zeby stac sie kim§ takim jak starszy pan i pomagacé
innym?” ‘
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Poszukujac odpowiedzi, udat si¢ tam, gdzie spedzit
wiele szczeSliwych chwil jako chlopiec. Przed wielu
laty jego rodzice przeprowadzili sie w inne miejsce
i bywal tam jedynie, gdy odwiedzat starszego pana.

Dom starszego pana opustoszatl, a w trawnik whi-
to tabliczke z napisem ,Na sprzedaz”. Zobaczyt hus-
tawke na ganku, na ktorej starszy pan lubit siadywaé
wieczorami.

Wszed! na ganek i usiadl ostroznie na hustawce,
obawiajac sie, ze stare lancuchy nie wytrzymaja.
Usiadt na wytartej drewnianej taweczce. Panowata
kompletna cisza; jedynym dzwiekiem, jaki dochodzil,
bylo miarowe skrzypienie hustawki.

Rozmyslat o tym wszystkim, czego nauczyl sie od
starszego pana.
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Potrafil teraz pelniej zyé w terazniejszosci, kon-
centrowac sie na tym, co tu i teraz, i zwracaé uwage
na to, co jest wazne dzisiaj. Przekonat sie, ze taka po-
stawa jest bardzo pomocna.

Gdy byt catkowicie skupiony na tym, co robit, czut
si¢ szczesliwy i znacznie lepiej sobie radzit.

Wyciagatl nauki z przeszlosci, aby terazniejszosé
byla lepsza. Nie powielal w nieskoficzonoéé swoich
btedow.

Przekonat sie, ze planowanie przysztosci podnosi
jej jakos¢. Lecz nadal czul, ze brakuje mu wlagciwej
perspektywy, zwlaszcza teraz, gdy juz nie moze liczyé
na rady starszego pana.

Zamknal oczy i delikatnie kotysat sie w przéd
1w tyl, catkowicie zanurzony w terazniejszosci. Ogar-
nat go wewnetrzny spokj.

Miat wrazenie, ze starszy pan jest razem z nim na
ganku. Czul, jakby siedzial tuz obok.

Przypominal sobie wszystkie ich rozmowy i nie-
mal slyszat jego glos, jego madre slowa. Jeszceze raz
poczul jego serdecznodé.
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Zastanawial sie, dlaczego starszy pan poSwiecit je-

mu i innym tyle czasu, dlaczego pomagat im odkry-

waé Prezent.

Mial przeciez wiele swoich zajeé. Dlaczego wolal |

cieszyé sie terazniejszoScig wraz z innymi zamiast
zajmowac sie wlasnymi sprawami?

Mezczyzna kolysal sie dalej z zamknietymi oczami
i ze wszystkich sil staral si¢ znalezé odpowiedZ na to
pytanie. Stopniowo zaczynal rozumie¢. '

Starszy pan postepowal w ten sposéb, poniewaz
jego cel wykraczat poza osobiste korzysci. Jego celem
— powodem, dla ktérego wstawal rano z 16zka — byto
umozliwienie innym osiggniecia szczescia i sukcesu.

Wszystko, co robit starszy pan, zmierzalo do tego
celu. Niezaleznie od tego, czy odkrywal przed kim§
terazniejszo$é, prowadzil zebranie w firmie, czy spe-
dzal wolny czas z rodzing, zawsze mial na uwadze
swqj cel.

I wlaénie ten cel spajal ze soba teraZniejszoSc,
przeszlosé i przyszlo§é... i nadawat jego zyciu sens.
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Mezczyzna otworzyl oczy. O to chodzi! To byla ta
ni¢, ktéra wigzala wszystko razem.

Siegnal po notatnik i zapisat:

Koncentracja na terazniejszosci, wycigganie nauki
z przesztosct i planowanie przyszlosci to jeszcze nie
wszystko.

Dopiero gdy w pracy i w zyciu masz okreslony cel
1 chege go osiggnad, reagujesz na to, co z uwagi na ten
cel wazne w terazniejszoéci, przesztosci i przysztosci,
wszystko nabiera znaczenia.

Mezczyzna spojrzal na stowa, ktére wilaénie zapi-
sal. Zastanawial sie nad ich sensem.

Zrozumial, ze gdy czlowiek ma cel, to nie tylko
wie, co nalezy zrobié¢, ale takze, dlaczego trzeba to
zrobié.

Praca i zycie z konkretnym celem nie wymagaja
wcale jakiego§ nadzwyczajnego programu czy planu.
T'o praktyczne podejécie do codziennych spraw. Ozna-
cza ono, ze czlowiek wstaje rano kazdego dnia i widzi
sens swoich dzialah dla siebie i innych.

Mezczyzna podsumowat swoje rozmyélania:
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Twoje dziatania zalezg od celu,
ktory sobie stawiasz.

Jesli cheesz byc szczesliwy
i bardziej skuteczny,
musisz skoncentrowac sie
na terazniejszosct.

Jesli cheesz, by terazniejszosc
byta lepsza od przesziosct,
musisz wyciggac wnioski z przesztosci.

Jesli cheesz, by przysztosc
byta lepsza od terazniejszosci,
musisz planowac przysztosc.
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Jesli w pracy i w zZyciu
bedziesz dgzyt do celu

i reagowat na to,
co wazne w danej chwili,

to bedziesz potrafil lepiej

przewodzié¢, zarzqdzad,
wspierac,

przyjaznic sie i kochad.
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Mezczyzna przypomniat sobie, ze od dzi§ musi pla-
nowaé przyszloéé bez pomocy zaufanego nauczyciela.
Obawial sie, ze sobie z tym nie poradzi.

Wtem uémiechnat sie szeroko. Wiedzial, co starszy |

pan by na to powiedziat:

Wiesz, co trzeba zrobic¢. Potrafisz to zrobié. Masz

wszystko, czego potrzebujesz.

Niektorzy ludzie odnajdujq teragniejszosc, gdy sq
miodzi. Inni, gdy sq w srednim wieku. Jeszcze inni,
gdy sq juz bardzo starzy. A niektorzy nigdy.

Kolyszac sie na hustawce, mezczyzna postanowit

wrocié do terazniejszoSci.

Znalazt swoj cel. Bedzie pomagal innym odkry¢ to, -

czego sam sie nauczyl!

Czul sie szczesliwy i silny.

Wiedzial, ze sukces oznacza rézne rzeczy dla réz-
nych ludzi. Sukcesem moze by¢ spokojniejsze zycie;
czas, ktéry mozna spedzic¢ z rodzing i przyjaciéimi;

uzyskanie awansu; fizyczna sprawno$¢; zarobienie

wiekszych pieniedzy, a czasem po prostu fakt, ze jest
sie porzadnym czlowiekiem, ktéry pomaga innym.

7Z nauk starszego pana i swoich wlasnych doswiad-
czeh mezczyzna wyciggnal wniosek:
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Sukces to realizacja wilasnych
mozliwosci i dgzenie do
wartosciowych celow.

Kazdy z nas na witasny uzytek okresla,
co oznacza dla niego sukces.
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Mezczyzna zdal sobie sprawe, ze nauczy! sie stoso- |

wacé narzedzia, ktére kazdemu mogg przynie§é szcze-
Scie i sukces.
To takie proste, pomy§lal. Trzeba skoncentrowaé

sie na tym, co tu i teraz, pamietac o nauce wyciggnie-

tej z przeszlosci i dazyé do celow, ktore chee sie zreali-
zowaé w przysztosci.

Wystarczy reagowac na to, czego doSwiadcza sie
w danej chwili, by dzialaé bardziej skutecznie.

Trzeba koncentrowaé si¢ na tym, co wazne. Re-
agowaé na pojawiajgce sie szanse i wyzwania. I umieé
docenié swoich kolegdw, rodzine i przyjaciot.

Wiedzial, ze jest tylko cztowiekiem i nie zdola za-
wsze byé skoncentrowany na terazniejszosci. Moze jg
od czasu do czasu straci¢ z oczu. Lecz kiedy tak sie
stanie, bedzie mogt zawsze do niej wrdcié.

Terazniejszoéé nie ucieknie. Podaruje sobie ten
Prezent, kiedy tylko zechce.

Mezczyzna spisal wszystko, czego sie nauczyl na

kartce, oprawil ja i zawiesil nad biurkiem, by mie¢ ja

co dzien przed oczami i nie zapominac:
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czyli teraz

KONCENTRUYJ SIE NA TERAZNIEJSZOSCI
GDY CHCESZ BYC BARDZIEJ SZCZESLIWY I SKUTECZNY

Skup sie na tym, co dzieje sie teraz.
Pamietajgc o swoich celach,
rob teraz to, co wazne, by je zrealizowad.

WYCIAGAJ NAUKE Z PRZESZEOSCI
GDY CHCESZ, BY TERAZNIEJSZ0SC BYEA LEPSZA
OD PRZESZIOSCI

Przyjrzyj sie temu, co wydarzylo sie
w przeszlosci.
Wyciqgnij z tego jakis wazny wniosek.
Postepuj inaczej w terazniejszosci.

PLANUJ PRZYSZEOSC
GDY CHCESZ, BY PRZYSZEOSC BYEA LEPSZA
OD TERAZNIEJSZOSCI

Pomysl, jaka ma by¢ twoja przysztosé.
Zaplanuyj, jak jag osiggniesz.
Wprowadzaj te plany w czyn

w terazniejszosci.
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W kolejnych latach mezczyzna korzystal z tych
wskazowek nieustannie.

Przekonat sie, ze nie zawsze potrafi skoncentro-
waé sie na terazniejszoéci, lecz w miare, jak przyno-
sita mu wiecej szczescia i sukceséw, coraz bardziej
wypelniala jego zycie.

Wprowadzal korekty, jesli wymagata tego sytu-
acja. Byl coraz lepszy we wszystkim, co robit.

Przeszedl wiele szezebli kariery zawodowej.
W konicu zostal szefem firmy, czlowiekiem powszech-
nie szanowanym i podziwianym przez tych, ktérzy go
znali. W kontakcie z nim ludzie odnajdowali w sobie
wiecej zycia. W jego obecnosci czuli si¢ pewnie;.

Byt éwietnym stuchaczem, umial przewidywac
problemy i znajdowal ich rozwigzanie, zanim ktokol-
wiek je dostrzegl.

Byt gltowa kochajacej rodziny. Wraz z zong i dziec- |

mi obdarzali sie cieplem i miloécia.

Pod wieloma wzgledami stal sie podobny do star-
szego pana, ktorego tak bardzo podziwial.

Lubil dzielié sie z innymi swoja wiedzg o Prezen-
cie, ktory kazdy sobie musi podarowac sam.

Wielu ludzi potrafito to docenié¢ i skorzystato z je-

go nauk, lecz byli i tacy, ktorzy nie dostrzegli w nich -

nic dla siebie.
Wiedzial, oczywiscie, ze to zalezy tylko od nich.
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Pewnego ranka w jego gabinecie zebrala sie grupa
nowych pracownikow. Mial zwyczaj osobiScie powitac
wszystkich nowo zatrudnionych w firmie.

Pewna mloda kobieta zauwazyla oprawiong
w ramki kartke, na gorze ktorej widnial tytul Pre-
zent, 1 zagadnela mezezyzne:

— Czy moge spytac, dlaczego trzyma pan te tablicz-
ke nad biurkiem?

— Naturalnie — odpowiedzial. — Ta tabliczka to
kwintesencja inspirujacej i pouczajacej nauki, jaka
kiedy$ odebralem od pewnego wspaniatego czlowie-
ka. Przypomina mi o tym, jak by¢ szczesliwym i od-
nie§¢ sukces — w najszerszym znaczeniu tych stow.
I stanowi dla mnie wielka pomoc.

Kilka os6b w grupie nieco uwazniej spojrzalo na
tabliczke.

— Czy moge ja obejrzec? — spytala kobieta.

— Oczywiscie.

Mezczyzna zdjat tabliczke ze §ciany.
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Mtoda kobieta przeczytala powoli, a nastepnie
przekazala dale;.

— Mam wrazenie, ze mnie tez przydalaby sie taka
pomoc — powiedziala. — Czy zechciatby pan opowie-
dzieé nam te historie?

Cala grupa zasiadla wokol konferencyjnego stotu
i mezczyzna opowiedzial im historie o Prezencie. Po-
tem wreczyl im kilka kopii kartki z podsumowaniem,
ktora wisiala nad jego biurkiem.

— Mam nadzieje, ze ta historia pomoze wam co naj-
mniej tak, jak mnie pomogta.

W ciagu nastepnych kilku miesiecy zauwazyl, ze
niektérzy nowi pracownicy najwyrazniej wzigli sobie
opowieéé do serca — ci doskonale sie rozwijali. Inni od-
nosili sie do niej sceptycznie lub najzwyczajnie]
w $wiecie o niej zapomnieli.
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Po jakim§ czasie mloda kobieta, ktéra pierwsza
zagadnela go o Prezent, weszla do jego gabinetu.

Petnita teraz odpowiedzialne stanowisko i wyraz-
nie wyrozniala sie w pracy.

— Chce panu podzigkowaé za historie o Prezencie —
powiedziala. — Trzymam te kartke pod reka i czesto
na nig spogladam. Okazala sie bezcenna.

I wyszla z gabinetu.

Po jakim§ czasie mloda kobieta zaczela dzielié sie
historia o prezencie z rodzing, przyjaciétmi i kolega-
mi z pracy. Wielu ludziom, ktorzy ustyszeli te histo-
rie, §wietnie sie wiodlo, a firmy, w ktérych pracowali,
znakomicie prosperowaly.

A mezczyzna z zadowoleniem obserwowal, ze to,
czego si¢ nauczyl od starszego pana, pomaga juz ko-
lejnej generacji.
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Wiele lat pézniej szczesliwy, zamozny i cieszacy sig
wielkim autorytetem mezczyzna sam stal sie star-
SZym panem. :

Jego dzieci zalozyly wlasne rodziny. Zona byta je-
go najlepszym przyjacielem i towarzyszka zycia.

Chociaz przeszed! na emeryture, nadal mial mné-
stwo energii i ciggle skoncentrowany na terazniejszo-
ci razem z zong poswiecal wiele czasu na sprawy lo-
kalnej spotecznoéci.

Pewnego dnia do domu w sgsiedztwie wprowadzi-
ta sie mloda para z coreczka. Nie uplyneto wiele cza-
su, gdy przyszli z wizyta.

Dziewczynka lubita stucha¢ ,starszego pana”, jak
go nazywala. Zawsze si¢ wtedy dobrze bawita. Bylo
w nim coé szczegblnego, chociaz nie potrafita tego na-
zwaé. Wygladat na cztowieka szczeSliwego i sprawial,
ze ona sama czula sie szczesliwa i spokojna.

,Co w nim jest takiego szczegélnego? — zastana-

wiala sie. — Jak kto§ tak stary moze sie tak cieszy¢
zyciem?”

Pewnego dnia spytala go o to. Starszy pan sie

uémiechnal. I powiedzial jej o Prezencie.
Mata dziewczynka az podskoczyta z radoSci.
Wybiegala sie¢ bawié, ale starszy pan uslyszat jesz-
cze, jak wola:
— Super! Mam nadzieje, ze ktos mi kiedys$ da taki...
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Epilog

Gdy Bill skoniezyt opowiesé, Liz sie uémiechneta.

— Potrzebowatam tego — stwierdzita.

Milczala przez dluzsza chwile, rozmyslajagc nad
tym, co uslyszala.

— Pewnie zauwazyle$, ze zrobilam sporo notatek —
powiedziala wreszcie. —- Mam wiele rzeczy do przemy-
§lenia. Podoba mi sie koncentracja na tym, co dzieje
sie teraz, i uzyskiwanie korzySci jeszcze dzisiaj.
Zawsze bylam zdania, ze sukces polega na osiaganiu
zamierzonego celu. Lecz ciekawe, ze mozna stac sie
bardziej skutecznym, jesli po prostu dochodzi sie do
tego, co jest wazne teraz. Nie trzeba robi¢ wszystkie-
go naraz. | dzieki temu staje sie to znacznie prostsze.
Dzigkuje ci bardzo, ze opowiedziate§ mi te historie,
Bill. Sprébuje ja wykorzystaé i zobacze, co sie stanie
w moim przypadku. Czy potem zechcesz si¢ ze mng
znowu zobaczy¢?

— Oczywiscie — zgodzit sie Bill.

— Bardzo sie ciesze, ze sie z toba spotkatam — po-

wiedziata Liz. I po wymianie kilku grzecznosci po-
spiesznie wyszla.

Bill siedzial jeszcze przez chwile i zastanawial sie,
co Liz wyciagnela z jego opowieSci. Bedzie musiatl
troche poczekaé, by sie o tym przekonac.

Pewnego ranka po cotygodniowym zebraniu w

pracy Bill ustyszat glos Liz w automatyczne] sekre-

tarce:
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»Bill, czy zechcesz zje§¢ ze mna lunch w najbliz-
szym czasie?”

Kilka dni pézniej, gdy wszedl do restauracji, Liz
juz na niego czekala. Nie wygladala na zmeczong ani
niespokojng — wprost przeciwnie.

- Wygladasz wspaniale, Liz. Co stychaé? — powie-
dzial na przywitanie.

— Pamietasz, te historie, ktorg mi opowiedziales?
Te o Prezencie? — uémiechneta sie.

— Oczywiscie, ze pamigtam — skingl glowa.

— No co6z, wiele sie zdarzylo od tamtej pory i nie
moglam sie doczekaé, kiedy ci o tym opowiem. W cza-
sie naszego ostatniego spotkania zauwazytam, jak
bardzo sie zmienilte§ od czasu, gdy pracowaliémy ra-
zem — 1 to na lepsze! Wiec chociaz miatam troche
watpliwosci, zaczelam wiecej mysleé o tej historii, po-
niewaz najwyrazniej wywarla na ciebie zbawienny
wplyw. Pare dni péZniej mialam okazje przypomnied
sobie o niej w pracy.

Miatam trudne spotkanie z szefows. Bylam prze-
pracowana i zmeczona, a ona naciskala na nas, zeby-
smy wprowadzili zmiany do planu marketingowego.
Zmiany, moim zdaniem, nie byly konieczne. Zwazyw-
szy problemy, ktére mieliémy wtedy na glowie, bytam
wsciekla, ze doklada nam jeszcze wiecej pracy. Powta-
rzala w kotko, ze zmienia sie gospodarka i rynek i ze
musimy sie do tego dostosowaé. Ale nie chciatam stu-
chaé. Znatam to na pamieé. Méwita, ze nowy plan
marketingowy powinien by¢ juz dawno gotéw. Ale tym
razem dodala, ze ja wciaz odcinam kupony od daw-
nych sukceséw. Ze kurczowo trzymam sie przesztoéci.

W pierwszej chwili cheialam to puécié mimo uszu,
gdyz miatam wiele spraw na glowie. Ale przypomnia-
tam sobie ten fragment twojej opowiesci, kiedy star-
szy pan mowi: '
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Trzeba wyciggac nauke z przesziosci, ale niemq-
drze jest zyc¢ przesztoscig.

Zaczelam sie zastanawiaé, czy nie za czesto po-
wracam do przeszloSci. A juz na pewno za bardzo
martwie sie o przyszlosc — czuje sie do niej nieprzygo-
towana.

Zasgmiala sie i opowiadata dalej:

— Mam wrazenie, ze zawsze koncentrowatam sie
na wszystkim, tylko nie na terazniejszoéci! W kazdym
razie pomys$lalam o tej opowiesci, a zwlaszcza o jej
koncowym fragmencie.

— Ktérym fragmencie? — spytat Bill.

— Tym, w ktérym mezczyzna zdaje sobie sprawe,
ze zycie w terazniejszosci oznacza §wiadomos$é celu,
jaki mamy w danej chwili, i dgzenie do tego celu. Na
poczatku nie bardzo to rozumiatam. Lecz od czasu do
czasu zadawatam sobie pytanie: ,Jaki w tej chwili
mam cel?” i ,,Co robie, by go zrealizowac?”

Wracitam do moich notatek z opowiesci 1 przepisa-
tam je tak, by byly bardziej czytelne. Dodalam pare
pomystéw, jak wprowadze te zasady w zycie. Potem
zaczelam je testowac. Pierwszy raz zdarzylo sie to
w domu, gdy rano szykowalam sie do pracy.

Bardzo czesto, jedzgc $niadanie, bywatam ,,ogrom-
nie zaabsorbowana pracg” i nie poswiecalam nalezy-
tej uwagli mojemu synowi. Lecz kiedy skoncentrowa-
lam sie na terazniejszosci i uSwiadomitam sobie, ze
chce w tym momencie by¢ dobra mama, po§wiecitam
mu tyle uwagi, ile potrzebowal, i nawiazalam z nim
prawdziwy kontakt. Stuchalam, co waznego mial mi
do powiedzenia, i bytam z nim tu i teraz. Sprawilo
nam to wielkg frajde i teraz czeSciej rozmawiamy.

To niesamowite, jak niewiele wysitku potrzeba, by
calkowicie by¢ w terazniejszosci, i jak wielka robi to
réznice — natychmiast!
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Bil zasmial sie, a Liz ciagneta dalej:

— Jestem zdumiona, jak wielki wplyw wywarla ta
opowiesc¢ nie tylko na mnie, lecz réwniez na tych, kto-
rym jg przekazalam.

— Opowiedziala$ ja innym? — spytat Bill.

— Pewnego dnia zobaczylam, ze jeden z naszych
najlepszych sprzedawcéw ma bardzo kwaéng mine.
Zaproponowatam mu pogawedke przy kawie. Kiedy
spytatam, co go trapi, zaczal sie skarzyé¢, ze jego pro-
wizja od sprzedazy spadla o polowe w poréwnaniu
z poprzednim rokiem. Zapytatam dlaczego, a on wyja-
snit mi, ze rynek jest teraz fatalny i nie da sie praco-
wac w takich warunkach. Potem zaczal sie strasznie
denerwowaé: ,,Mdj szef stwierdzil, Zze nie mam takich
wynikéw jak kiedy§, bo przestalem sie staraé. Nie
wierzylem wlasnym uszom! Zarobilem dla tej firmy
mnostwo pieniedzy w zeszlym roku! Czy to zupelnie
sie nie liczy?”

Wiec opowiedzialam mu historie o Prezencie — cig-
gneta Liz. — To bylo przed trzema tygodniami. A pare
dni temu przystangt przy moim biurku z szerokim
uSmiechem na twarzy. Zapytalam, co go tak cieszy.
»Wladnie sfinalizowalem ogromng transakcje!” Byt
rozpromieniony. ZamieniliSmy pare stéw. Stwierdzil,
ze idzie mu lepiej, poniewaz nauczyt sie zapominaé
o0 przeszloéci i zyje bardziej w terazniejszosci. Powie-
dziat, ze kiedy myélat o tym, ile pieniedzy niegdys za-
rabiat i jak niewiele zarabia teraz, ogarniata go zlosé
i klienci po prostu to wyczuwali. ,, Teraz, gdy tylko wi-
dze jaki§ grymas na twarzy mojego klienta, zwracam
od razu uwage na to, co wlasnie mysle - i tapie sie na
tym, ze mys$le o tym, jak trudno jest sprzedaé cokol-
wiek w tym roku w poréwnaniu z poprzednim ro-
kiem. Potem zadaje sobie pytanie, co jest teraz moim
celem i czy chodzi mi o wykonanie normy, czy o za-
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spokojenie potrzeby klienta? NajczeSciej natychmiast
przytomnieje i uéwiadamiam sobie, Ze moje leki i nie-
pokoje nie sg dla niego najwazniejsze. Zdaje sobie
sprawe, ze moim celem jest udzielenie pomocy klien-
tom w uzyskaniu tego, czego oni potrzebujg. Gdy za-
pominam o przeszlosci, to catkowicie koncentruje sie
na terazniejszo$ci, mysle tylko o tym, jak zaspokoié
potrzeby moich klientow, tu i teraz — i o niczym in-
nym. I gdy tak robie — voild! — znacznie czeSciej za-
wieram transakcje.”

— Odkryt, ze musi po prostu stara¢ sie dzisiaj naj-
lepiej, jak umie — kontynuowala swojg relacje Liz. -
Bo tylko to, co dzieje si¢ teraz, moze kontrolowac.
Mowi, ze taka postawa pomaga mu wprost niesamo-
wicie. I ze odkad udaje mu sie¢ utrzymac takie nasta-
wienie, stres zaczal sie zmniejsza¢. Znowu praca
sprawia mu przyjemno§é. Wypisal sobie nawet kilka
mys$li z tej historii (tak jak je zapamietat) i powiesit je
na §cianie w swoim biurze! Widzialam na wlasne
oczy!

Bill patrzyt na przyjaciétke z uSmiechem.

- To wspaniale — powiedzial. — Czy moéwita$ jesz-
cze komu§ o Prezencie?

— A jakze, méwilam! - potwierdzila Liz. — Moja
najlepsza przyjaciotka z pracy miala jaki§ czas temu

okropne przejécie: rozwiodla sie. Byla zraniona

i wiciekla, i to wplywato na jej zycie zawodowe. Opoz-
nita kilka projektow i gdy po raz kolejny zadzwonita
do biura, ze jest chora, szef nie ukrywal zdenerwowa-
nia. Wieczorem odwiedzilam jg w domu. Diugo roz-
mawialyémy i w koficu opowiedzialam jej historie
o Prezencie.

Pare dni pdzniej przyjaciétka postawila na moim

biurku skarbonke. Powiedziala, ze ilekro¢ bedzie

uciekaé¢ od terazniejszoéci i wracaé do sprawy rozwo-
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du albo zloéci¢ sie na bylego meza, przyjdzie do moje-
go gabinetu i wrzuci dolara do skarbonki. A kiedy
przestanie wrzucac¢ dolary do skarbonki, zaprosi
mnie na kolacje. Smiala sie, ze w skarbonce bedzie
wtedy tyle pieniedzy, ze wystarczy nam na bardzo
droga restauracje.

Przez pierwsze kilka tygodni przychodzita niemal
co godzine i wrzucala jeden, dwa, a nawet trzy dola-
ry, po jednym za kazdy powrdét myélami do tego, co by
bylo, gdyby... lub co powinno byé. Lecz stopniowo
wrzucala coraz mniej dolaréw. A w tym tygodniu — to
niesamowite! — do skarbonki nie wpadta ani jedna do-
larowka.

Powiedziala mi pare dni temu, ze dopiero, gdy sie
przekonala, ile czasu i pieniedzy marnuje na rozpa-
mietywanie przeszloSci, pojela, jaka sobie wyrzadza
krzywde. Nie potrafila sie skoncentrowaé na pracy,
przyjaciele mieli jej dosyé, bo ciagle narzekata, i nie-
mal zupelnie stracila energie. Zachowywala sie tak,
jakby chciala czué sig skrzywdzona i wéciekla zamiast
i$¢ do przodu i prébowaé zmienié na lepsze swoje zy-
cie. Teraz moéwi, ze im wiecej uczy sie na bledach
przesziosei, a potem o nich zapomina, tym lepiej po-
trafi skoncentrowaé sie na terazniejszosci. Stwierdzi-
la tez, ze szczegblnie pomaga jej wyobrazanie sobie —
dzisiaj — wspanialej przysztoéci. Gdy wraca samocho-
dem z pracy, planuje, co bedzie robié z dzieémi po po-
wrocie do domu. Zanim wejdzie do §rodka, widzi sie-
bie z rodzing przez najblizsze kilka godzin. Nie ma
w jej wyobrazeniu zadnych gazet ani wigczonego tele-
wizora. Widzi, jaka jest zrelaksowana, jak przytula
dzieci i cieszy sie, ze jest z nimi. Podobno zdumiewa-

Jaco poprawila sie atmosfera w jej domu.

Bzec? Jasna - ciggneta Liz — znacznie lepiej radzi
sobie tez w pracy. Zauwazylo to wielu ludzi, zwlasz-
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cza jej szef. Dzi§ rano przyszla do mojego biura i po-
wiedziata: ,Wyglada na to, ze w przyszlym tygodniu
pojdziemy na wspanialg kolacje — ja stawiam!”

— To naprawde wspaniale, Liz — powiedzial Bill.

— Niesamowite, co? — zachwycala sie Liz. — Mowi-
tam mezowi, ze znacznie lepiej idzie nam teraz w pra-
cy i ze bardzo wiele zawdzieczamy historii o Prezen-
cie 1 koncentracji na terazniejszoSci. M6j maz zawsze
martwi sie o to, skad wezmiemy pienigdze na rézne
rzeczy, na przyklad na college dla naszych blizniakéw,
chociaz dzieci maja dopiero po pie¢ lat. Zrobithy
wszystko, by awansowac i zarabia¢ wiecej pieniedzy,
i kupié¢ nam wiekszy dom. Obawia sie, ze nie zdolamy
zaoszcezedzi¢ na spokojng emeryture. Kocham go za
to, ze jest taki odpowiedzialny i troszczy sie o rodzi-
ne. Ale widze, ile w zwigzku z tym przezywa stresow,
chociaz nawet sobie z tego nie zdaje sprawy. Chcialam
mu opowiedzieé¢ historie o Prezencie, ale czekatam,
zeby sam sie nia zainteresowal.

Pewnego wieczora zapytal wreszcie o nig. Nalatam
mu kieliszek jego ulubionego wina i opowiedziatam te
historie. Nie bylam pewna, czy uwaznie stucha. Lecz
kiedy skonczylam, powiedzial: , Najbardziej podoba
mi sie w tej historii my§l, ze cztowiek jest spokojniej-
szy, gdy zrobi plany na przyszio§é. Bo przyszios¢ wy-
daje mu si¢ wtedy bardziej przewidywalna. — I zapy-
tal: — Jak to starszy pan powiedzial w pewnym mo-
mencie? Wazne jest, bys zaplanowal przysztosé, jesli
cheesz, by przysztosé byla lepsza od terazniejszosci.
Mam wrazenie, ze my tego za czesto nie robimy.”

I mial racje — méwila dalej Liz. — Ja tez nie plano-
walam przyszlosci dostatecznie czesto. To byl nasz
wspolny wielki bigd. Maz zaproponowal, zebySmy
wykroili sobie troche czasu w sobote rano, bo musimy
porozmawiaé o sprawach finansowych. Zgodzitam sie
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i zaproponowalam, zebySmy dzisiaj przygotowali
wszystkie dokumenty, ktére uznamy za potrzebne.
Maz przyznal, ze to dobry pomyst. Odbyliémy bardzo
udang sesje planowania finanséw, najlepszg z dotych-
czasowych. ZmierzyliSmy sie z calym mnoéstwem pro-
blemow, ktore dotychczas odktadaliémy. Pare dni pdz-
niej maz podszed! do mnie niespodziewanie i mocno
usciskal. Spytatam, co wprawilo go w tak dobrym hu-
mor, a on stwierdzit, ze faktycznie czuje sie znacznie
lepigj. ,,Czy jest jaki§ pow6d?” — spytatam. ,,Gdy my-
§latem o tej historii, zdalem sobie sprawe, ze jestem
tak pochloniety nasza przyszloScia, ze nie potrafie
cieszy¢ sie tym, co dzieje sie teraz — dzisiaj! Wycho-
dzitem z siebie, zeby zarabia¢ coraz wiecej pieniedzy.
I nagle uswiadomitem sobie, ze nawet gdybym zara-
bial milion dolaréw rocznie, zawsze znajdzie sie cos,
na co nie bedzie nas sta¢ albo na co nie bedziemy
przygotowani.” Zdat sobie sprawe, zZe za bardzo przej-
muje sie swoja ,,zawodowa przyszloscig” zamiast cie-
szyé sie ,,rodzinng terazniejszoscia”. Zapomnial, w ja-
kim celu pracuje tak ciezko. Powiedzial, ze zachowu-
je sie tak, jakby jego celem bylo samo zarabianie pie-
niedzy, a nie mito§é i zabezpieczenie naszej rodziny,
ktore pienigdze mialy zapewnié. Powiedzial: ,,Rozu-
miem teraz, ze musze przyja¢ kazdy kolejny dzien
i przezyé go w pelni, taki, jaki jest, zamiast dreczyé
sie tym, co przyniesie przyszlosé. Jedli tylko nasze
dzieci beda widziec, ze jestedmy ze sobg szczesliwi, to
one tez beda szczesliwe bez wzgledu na to, w jakim
domu bedziemy mieszkaé czy jakim samochodem be-
dziemy jezdzi¢. To wazne, zebySmy planowali przy-
szloéé, jak w ostatni weekend, ale nie mozemy zyc¢
przyszloécig. Teraz widze rbznice.”

Liz zamilkia na chwile, rozpamietujac w myslach
te rozmowe.
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Bill sie uémiechnat i zapytat:

— Czy udaje ci sie stosowaé to samo podejscie
w pracy?

— Tak — odparla Liz. — DostaliSmy ostatnio raport,
z ktérego wynika, ze w jednym z dziatow spada sprze-
daz jednego z najbardziej popularnych produktéw.
Rozeszly sie plotki, ze nastapia teraz ciecia budzeto-
we 1 zwolnienia, podobnie jak to bylo w twojej opowie-
§ci. Ogarnal nas wszystkich niepokéj, poniewaz
niektérzy z kolegow zagrozeni byli utratg pracy. Za-
datam sobie pytanie, co moge w zwigzku z tym zrobic,
i dosztam do wniosku, ze musimy skoncentrowac sie
na wytworzeniu nowych i lepszych produktéw. Wy-
statam do wszystkich wiadomoéé, w ktorej prositam,
by pomysleli o przyszlosci naszych produktow, i wy-
znaczytam dwugodzinne spotkanie na nastepny ra-
nek.

Spotkanie bylo tak ozywione, ze trwalo godzine
dtuzej, niz sie spodziewalam. Jeszcze przed lunchem
wypracowaliémy calkowicie nowg strategie. Tego
dnia po potudniu ludzie ciagle przychodzili do mnie
z wieloma cennymi pomystami. Przekonalam sie, ze
planujge przyszloéé, zaczeliémy dochodzié do tego, co
powinni$my robi¢ teraz.

Od planéw gladko przesziam do biezacych spraw.
Pod koniec dnia posztam na mecz mojej corki w let-
niej lidze futbolowej. Tam skoncentrowalam sie cal-
kowicie na coérce i odlozylam na bok wszystkie wa-
rianty przyszlych produktéow firmy. Wiedzialam, ze
moga poczekaé do nastepnego dnia.

Kiedy skonczyt sie mecz, bylam cala dla cérki, tak
intensywnie, jak nigdy dotad. Oczywiscie, zdaje sobie
sprawe, ze to, co wazne teraz, nieustannie si¢ zmie-
nia. Lecz dzi§ wiem, ze chce mieé realny wkiad w suk-
ces mojej firmy, a zarazem by¢ dobrg matka i zonag, i
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ten nadrzedny cel nadaje kierunek wszystkiemu, co
robie. Przekonatam sie, ze kiedy koncentruje sie na
tym, co mam w danej chwili do zrobienia, radze sobie
znacznie lepiej.

I nie tylko ja. Wiele oséb z mojej pracy i rodziny
nauczylo sie postepowaé podobnie.

— Datas im swoje notatki? — spytat Bill.

— Oczywiécie! — odpowiedziala Liz. — Spisatam ca-
ta historie tak doktadnie, jak tylko zdotalam jg zapa-
mietaé¢. A potem przekazatam ja kilkunastu osobom.
Musze przyznac, ze nie kazdy, kto uslyszat lub prze-
czytatl te historie, potrafil z niej skorzysta¢. W firmie
jest przynajmniej kilka oséb, do ktérych ona w ogdle
nie przemoéwila.

Ale ci, ktoérzy ja zrozumieli, wywieraja pozytywny
wplyw na firme - ciggneta dalej. — Naprawde ta histo-
ria przyniosla znakomite efekty! Moze chciatby$
przyjé¢ do nas i sam to zobaczy¢? — zaproponowata.

Bill odrzekl, ze chetnie przeczyta, co napisala,
i przyjdzie do jej firmy z przyjemnoécia, i to nieba-
wemn.

Liz spojrzala na zegarek i przeprosila — musi juz
i§¢. Zaptacita rachunek i powiedziata:

— Naprawde bardzo ci dziekuje, Bill, ze opowie-
dziale$ mi historie o Prezencie. Wszystko zmienito sie
na lepsze.

— Nie ma za co, Liz - powiedzial Bill. — Ciesze sie,
ze udalo ci sie z niej tyle wyciagngé. Widze, ze wiesz
teraz doskonale, ze im bardziej ludzie koncentruja sie
na terazniejszoSci, tym wiecej oni sami, ich rodziny
1 firmy na tym korzystajg. Sama sie przekonatas.

— No c6z — powiedziata Liz. — Te postawe mozna
wykorzysta¢ niezaleznie od tego, czy pracuje sie nad
projektem, czy spedza czas z rodzing. To wspaniate
zrodlo inspiracji i praktycznych wskazowek. Koncen-
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trujac sie na terazniejszosci, czlowiek staje sie z kaz-
dym dniem coraz bardziej szczesliwy i skuteczny. Na
pewno bede rozpowszechniaé taka postawe w firmie.
Gdy czlowiek znajdzie co§, co dziata, chce sie tym po-
dzielié¢ ze wszystkimi. Bo gdy ludzie sg szczeéliwi i do-
brze im sie wiedzie i w pracy, i w domu, to lepiej dla
wszystkich.

Nadal bede sie dzieli¢ ta historia z innymi — do-
data.

Bill sie usmiechnat.

— Co sie stato z mojg ,,sceptyczna” przyjaciotkg?

Liz odwzajemnila uémiech i rzektla:

— Moze wtaénie zafundowala sobie...

Spencer Johngon
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O autorze

Doktor Spencer Johnson jest jednym z najbardziej
szanowanych i uwielbianych autoréw na $wiecie. Po-
moégl dziesiatkom milionéw ludzi odkryé, jak mozna
cieszy¢ sie lepszym zyciem dzieki zastosowaniu pro-
stych zasad prowadzacych do samorealizacji w pracy
1w domu.

Jego pomystowe i pelne wdzieku opowieéci prze-
mawiaja wprost do serc i umystow, inspirujg 1 bawig
zarazem. Cieszy sie opinig czlowieka, ktory potrafi
wskazaé proste i skuteczne rozwigzania najbardziej
skomplikowanych problemow.

Doktor Johnson jest autorem i wspétautorem wie-
lu ksigzek, w tym takich bestselleréw jak Kto zabrat
maoj ser? czy Jednominutowy menedzer. Te ostatnig
pozycje, ktora zawiera najbardziej popularng w $wie-
cie metode zarzgdzania, napisal wspdlnie z Kenne-
them Blanchardem. Ksigzka ukaze si¢ niebawem na-
kiadem Studia EMKA

Ukonczyl studia psychologiczne w University of
Southern California, a nastepnie uzyskal stopien
doktora medycyny w Royal College of Surgeons.
Umiejetnoéci zawodowe doskonalil podezas praktyk
w The Mayo Clinic i w Harvard Medical School.

Byl dyrektorem ds. komunikacji w firmie Medtro-
nic, w ktorej wynaleziono rozrusznik serca; nastepnie
pracownikiem naukowym w The Institute for Inter-
Disciplinary Studies, konsultantem w The Center for
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Study of the Person, a ostatnio w Harvard Business
School.

Jego prace prezentowano wielokrotnie w mediach,
miedzy innymi w telewizji CNN i BBC, w programie
The Today Show, w gazetach i czasopismach:
,Time”, ,Business Week”, ,New York Times”,
»,Reader’s Digest”, ,Wall Street Journal”, , Fortune”,
»USA Today” oraz w wydawnictwach Associated
Press i United Press International.

Ksigzki Spencera Johnsona zostaly przetlumaczo-
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Ksigzki Spencera Johnsona, w ktorych znajdziesz ponadczasowe
konstatacje, milionom czytelnikow na calym Swiecie otworzyly
oczy na proste zasady, ktore pomagaja w zyciu codziennym,
a obok ktorych przechodzg codziefi, nie dostrzegajac ich warto-
$ci. Nowa inspirujgca opowie$¢ Prezent zawiera praktyczne rady,
jak by¢ szczesliwym w dzisiejszych burzliwych czasach.

Preﬁnt

Prezent to najlepszy dar, jaki mozesz otrzymadé,
bo przyniesie ci szcz¢Scie i sukces!

Bez wzgledu na to, czy wedtug ciebie sukcesem jest ...
* spokoj umystu i wiecej energii
* wieksza produktywnos¢ i materialne powodzenie
* odkrycie tego, co wazne dla ciebie i ludzi,
ktorzy cie otaczajq

. Wielu ludzi, ktorych znalem, osiggneioby jeszcze wicksze szczesScie

i powodzenie w zyciu osobistym i zawodowym, gdyby otrzymali kiedy$
Prezent.”

Norman Augustine,

byly prezes Lockheed Martin Corp.,

byly przewodniczqcy Amerykariskiego Czerwonego Krzyza,

byly wykladowca Princeton University

,,Podobnie jak w innych przedsigbiorstwach chcemy, by nasi ludzie osig-

gali lepsze wyniki w pracy i wigcej zadowolenia z zycia, dlatego daje
Prezent kazdemu czionkowi naszej kadry zarzadzajacej. ”

Carmen Policy,

prezes Cleveland Browns NFL Team
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